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1. INTRODUGCAO

O dia 25 de janeiro de 2019 é um marco na histéria social e ambiental
brasileira em fungdo do rompimento da barragem B-l e soterramento das barragens
B-1V e B-IVA, situadas na Mina Cérrego do Feijao, em Brumadinho-MG. O rompimento
da barragem langou em torno de 13 milhdes de metros cubicos de rejeitos de
minérios ao longo do rio Paraopeba e ocasionou 270 vitimas fatais. Pela amplitude
do desastre, trata-se também de impactos que interromperam todo o ciclo de vida
que envolvem aspectos ambientais, econdmicos, sociais, historicos e culturais, os
quais afetam diversas comunidades da bacia do rio Paraopeba e do entorno do Lago
de Trés Marias.

As Instituicdes de Justica (IJs) — Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais (MPMG), Ministério Publico Federal (MPF), Defensoria Publica do Estado de
Minas Gerais (DPMG) e Defensoria Publica da Unido (DPU) — assinaram, no dia 25 de
janeiro de 2019, junto ao governo do estado de Minas Gerais e a empresa Vale S.A.
um Termo de Ajuste Preliminar (TAP), em que foi garantida a responsabilidade civil
da empresa diante de todas as consequéncias do rompimento da barragem.

Por se tratar de danos de diferentes e complexas dimensbes, a serem
identificados em uma légica temporal e territorial dinamica, viu-se a necessidade de
instruir o processo de reparagao integral dos danos, levando em consideragao os
direitos humanos violados e a participagdo direta das pessoas e comunidades
atingidas. Nesse sentido, por meio de edital elaborado pelo MPMG, o Instituto
Guaicuy foi eleito, em 2019, por intermédio das comissdes de pessoas atingidas,
como Assessoria Técnica Independente (ATI) para atuar na Regido 5 (Abaeté,
Biquinhas, Felixlandia, Martinho Campos, Morada Nova de Minas, Paineiras, Sao
Goncalo do Abaeté e Trés Marias). Além disso, a comunidade Indigena Kaxixé (que
ocupa territério da Regido 4 e da Regido 5) foi incluida nos trabalhos de
assessoramento do Guaicuy, em outubro de 2021, por meio do Oficio n°
5713/2021/MPF/FT - Brumadinho, emitido pela Procuradoria da Republica no Estado
de Minas Gerais.

Desde abril de 2020, quando se iniciaram os trabalhos, as ATls — Instituto

Guaicuy, Associacdo Estadual de Defesa Ambiental e Social (Aedas) e Nucleo de
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Assessoria a Comunidades Atingidas por Barragens (Nacab) — vém atuando junto as
comunidades. Contudo, com a assinatura do Acordo Judicial, em 04 de fevereiro de
2021, entre Vale S.A. (compromissaria), Estado de Minas Gerais, MPMG, DPMG e
MPF (compromitentes), diversas agdes de reparagdo foram previstas, bem como a
continuidade do papel das ATlIs na clausula 4.4.11 do documento.

Com a homologagao do Acordo, as ATls assumem novas atribui¢coes frente a
populagao, motivos pelos quais fez-se necessaria a repactuagao do escopo e, a partir
das tratativas realizadas entre ATls, |[Js e Coordenagdo de Acompanhamento
Metodoldgico e Finalistico (CAMF)/Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais
(PUC Minas), a elaboragdo de um Plano de Trabalho Operacional e Transitério (POT)’,
com vigéncia prevista de margo a julho de 2021, sendo esse periodo destinado para
elaboragao do novo Plano de Trabalho Global.

As atividades junto as pessoas atingidas relativas ao Acordo foram iniciadas,
com grande volume e intensidade de trabalho, em decorréncia das exigéncias das
proprias IJs e em fungao dos prazos previstos no Acordo. Entre julho e agosto de
2021 foram realizadas diversas reunides entre as ATls, a CAMF/PUC Minas e IJs
com o objetivo de construir o escopo das ATls, que culminaram na definigao de sete
marcos ldgicos para execugao das atividades: Anexo I.1; Anexo |.2; Anexo |.3; Matriz
de Danos; Demandas Emergenciais; Assisténcia Técnica em Pericias e em Estudos; e
Participacao Informada. As ATls e CAMF/PUC Minas se reuniam periodicamente em
Grupos de Trabalho relacionados aos marcos |l6gicos para planejar as atividades e
compartilhar experiéncias, sendo esta etapa importante na construgdo tanto do
Plano de Trabalho, quanto das atividades necessarias ao trabalho das ATls, com a
busca de integracao, apesar das diferentes realidades territoriais e metodoldgicas.

Os marcos légicos traduzem os eixos de atuagao das ATIs, com articulagao
de objetivos gerais e especificos e indicagdo de atividades e produtos/resultados
esperados a partir de cada eixo de atuacao das ATls. Tal organizagao atende ao
proposito de representar o escopo das ATls na perspectiva do cumprimento do seu

papel de assessoramento as pessoas atingidas, de modo a informa-las da

' No POT, foram apresentados: (1) o cronograma das atividades relativas a implementagdo das
demandas de participagdo informada prevista no Acordo; (2) a informagdo sobre o andamento das
atividades relativas ao primeiro Plano de Trabalho aprovado; e (3) a descrigdo das novas atividades
atribuidas a ATl no ambito do Acordo.
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complexidade do processo de reparagdo e ao mesmo tempo contribuir na
construgdao da autonomia das pessoas atingidas para sempre atuarem na defesa
dos seus direitos, mesmo apo6s o gradual encerramento das atividades das ATls nos
territérios.

ApOs a definigcdo dos marcos légicos, o Guaicuy realizou com as comunidades
atingidas da Regiao 5 duas reunides virtuais em setembro, em virtude das medidas
de prevengao a Covid-19, com objetivo de identificar as contribuicdes das pessoas
atingidas sobre os planos de trabalho. Nas reunides, além de informar sobre o
andamento do processo, a equipe fez uma explanagado sobre os marcos logicos.
Importante observar que nas atividades desenvolvidas com as pessoas atingidas
sempre ha manifestagao sobre os problemas enfrentados no acesso a reparagao,
sugestdes e cobrangas de melhorias de atuagao tanto das Instituicées de Justica, de
outros atores como a Fundagdo Getulio Vargas e também da prépria ATI. Essas
colocagdes sao consideradas na busca de aperfeicoamento de metodologias e
linguagem, bem como de escopo do trabalho, que se busca refletir na escrita do
Plano de Trabalho.

A elaboracgéo da primeira versao do Plano de Trabalho ocorreu entre agosto e
novembro de 2021, sendo entregue em dezembro de 2021, além de uma etapa de
revisdo, em janeiro de 2022, na qual foram acolhidas as recomendagdes de
modificagées das IJs e CAMF/PUC Minas. No entanto, em abril de 2022, as
Assessorias Técnicas Independentes receberam um Oficio s/n das IJs, no qual
solicitaram a elaboragdo de um novo Plano de Trabalho para atividades relativas ao
Acordo com previsao de trés anos de atuagao.

Além disso, em julho de 2022, com a decisao do juizo e a pedido das IJs, o
trabalho relacionado a construgdo da Matriz de Danos e Reconhecimento passa a
depender da construgcao e aprovagao de um plano de trabalho para o processo
judicial, o que ocasionou na separagao entre eixos de atuag¢ao do processo e Acordo.
Neste sentido, as ATls e a CAMF/Lataci — nova entidade selecionada para
desenvolver os trabalhos de coordenacdao metodolégica — fizeram varias reunides
para redefinir os eixos de atuagcdo das Assessorias Técnicas Independentes, visando

cumprir as atividades previstas no Acordo.
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Assim, os eixos de atuagao referentes ao Acordo, contemplados neste Plano,
sao: Anexo 1.1, Anexo 1.2, Anexo 1.3, Anexo I, Situagdes Emergenciais, Participagao
Informada, Reconhecimento das Pessoas Atingidas, Estudos, Povos e Comunidades
Tradicionais — PCTs e Gestdo® A cada ano o Plano de Trabalho sera revisto e
atualizado em fungcdo das demandas de trabalho definidas junto as pessoas
atingidas, CAMF e IJs e revisao de metodologia de trabalho, de forma a melhor
atender as pessoas atingidas na busca pela reparagao integral. A metodologia de
construgcao e atualizagdo deste Plano de Trabalho passa pela compilagdo das
demandas das pessoas atingidas, CAMF, IJs e acordos firmados ao longo dos anos
de atuagao no territério. Como forma de exemplificagdo da metodologia proposta, o
Guaicuy, de forma periddica, consulta as pessoas atingidas sobre suas necessidades
e demandas por meio de acolhimentos individuais e coletivos, reunides comunitarias
e grupos de WhatsApp. Os resultados sdao compilados e analisados para posterior
aprimoramento metodolégico e definicdo de acgbes e atividades necessarias para o
alcance do objetivo geral.

Contudo, cumpre observar que a atuagao das ATls na sua grande maioria é
determinada por agdOes iniciais de outros atores. O Comité de Compromitentes
define, por exemplo, o tempo e a forma de uma consulta popular do Anexo 1.3,
definem a realizagdo de reunides (presenciais ou live) com as pessoas atingidas,
definem o edital da entidade gestora do Anexo I.1. A Fundagao Getulio Vargas (FGV)
define seu cronograma de atuacgdo para cadastro do Programa de Transferéncia de
Renda (PTR) no territério, define a aceitagcdo ou ndo de documentos das pessoas
atingidas, alterando inclusive em alguns momentos diretrizes divulgadas
anteriormente, definira a negativa de cadastros. O Grupo EPA define sua agenda nas
comunidades e o Arcadis define o tempo de liberagao dos estudos. Esses sdo alguns
exemplos de agdes de terceiros que estao diretamente relacionados a organizagao e
definicdo das atividades das ATIs, de forma que o planejamento esta sempre
vinculado ao alto grau de imprevisibilidade.

Diante disso, este plano de trabalho esta estruturado em treze partes:
1.Introdugao; 2. Objetivo geral e objetivos especificos; 3. Justificativa; 4. Publico-alvo;

5. Metodologia; 6. Plano Operacional — eixos, agcbes e atividades que serdo

2 De acordo com a definicdo formal das |Js, os eixos Situagdes Emergenciais e Estudos terdo um
escopo transitério neste plano de trabalho (seis meses).
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executadas, com respectivo cronograma; 7. Estrutura Institucional; 8. Orgamento; 9.
Monitoramento e Avaliagdo; 10. Plano de Desmobilizacdo; 11. Dados formais da

entidade e de conta bancaria; 12. Referéncias; e 13. Apéndices.
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2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo geral

Viabilizar a participagdo informada e a organizagdo social no processo

reparatorio, no ambito do acordo judicial, de modo a construir a autonomia e a

possibilitar o controle social e a atuagado das pessoas e comunidades atingidas pelo

rompimento das barragens BlI, B-IV e B-IVA da Mina Cdrrego do Feijao da Vale S.A,,

pautado no principio da centralidade da vitima, e considerando as especificidades

étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais.

2.2. Objetivos especificos

1.

Participacdo informada: promover a participagao informada de forma a
mobilizar as pessoas e comunidades atingidas para a estruturagdo da
organizagao social que incida sobre o processo de reparagao, considerando
as especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais
presentes no territério.

Reconhecimento das pessoas atingidas: viabilizar o reconhecimento e
autorreconhecimento de pessoas, coletivos e comunidades atingidas visando
garantir o direito a reparagao.

Anexo I.1: construir com as pessoas e as comunidades atingidas o
protagonismo para a gestdo democratica e o controle social na formulagao,
decisdo, monitoramento, fiscalizagao e avaliagdo das agdes reparatérias do
Anexo |.1 do Acordo Judicial.

Anexo 1.2: acompanhar o processo de implementagdo do Programa de
Transferéncia de Renda, viabilizando informagdes e apoio residual a
populagao atingida.

Anexo 1.3 e (I.4): promover a participacdo informada e o controle social nos
Anexos 1.3 e .4, garantindo a consulta prévia, livre e informada em respeito
aos PCTs.

Anexo Il: promover a participagdo informada, a organizagdo e o controle

social a fim de incidir sobre o Anexo Il, considerando as especificidades
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étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais presentes no
territorio.

7. Estudos: viabilizar a participagao informada, efetiva e amparada tecnicamente
das pessoas atingidas sobre os estudos técnicos relacionados ao Acordo, a
exemplo dos ERSHRE.

8. Situagdes emergenciais: promover o atendimento das demandas
emergenciais na bacia do rio Paraopeba e na represa de Trés Marias.

9. Gestao: garantir a execugao financeira e finalistica para o alcance dos
resultados, assegurando a saude institucional e seguranga juridica da ATI,
buscando proporcionar um ambiente salutar para as/os trabalhadoras/es
envolvidas/os, assim como a transparéncia para as pessoas atingidas e para
a comunidade em geral.

10. PCTs: viabilizar a participagao informada e a organizagao social dos Povos e
Comunidades Tradicionais (PCTs) no processo de reparacao e acordo judicial,
considerando especialmente o direito a Consulta e Consentimento Prévio,
Livre e Informado, através do acesso prioritario aos programas, agoes,
projetos e respectivos recursos que considerem seus direitos e legislagao

especifica.
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3. JUSTIFICATIVA

A necessidade e importancia da atuagcdo das ATIs foi pleiteada desde o
rompimento da barragem do Cérrego do Feijao pelas IJs e movimentos sociais para
apoiar as comunidades atingidas e garantida em audiéncia judicial realizada em
fevereiro de 2019%. A ATI se configura, entdo, como um direito conquistado pelas
pessoas atingidas no processo de reparagao, deferido nos autos do processo n°
5010709-36.2019.8.13.0024. Além disso, as ATls figuram como assistente técnico
das IJs, que sdo o polo ativo da referida Acdo Civil Publica (ACP). E importante
reforgar, ainda, que em 2021 foi aprovada a Lei Estadual n® 32.795/2021 que instituiu
a Politica Estadual dos Atingidos por Barragem (PEAB), que prevé também a ATI
enquanto um direito das populagdes atingidas (MINAS GERAIS, 2021).

Conforme ja comentado na Introdugdo, a assinatura do Acordo entre a
empresa-ré Vale, o Estado de Minas Gerais e as Instituicdes de Justica impuseram
novas atividades as ATlIs e necessidade de rapida adaptagdo para cumprimento das
novas atribuicdes, em prazos ndo negociados e ainda em contexto de pandemia.
Apesar das inumeras dificuldades encontradas, acreditamos que sem a existéncia e
a estrutura das ATIs, os Compromitentes ndao conseguiriam dar inicio e chegar ao
estagio atual da implementagéao dos Anexos do Acordo — sobretudo o Anexo | —, em
todos os territorios atingidos.

No ambito do Anexo 1.1, a equipe do Guaicuy vem realizando desde 2021
atividades com as pessoas atingidas para apresentar a construgdo que devera ser
feita por elas mesmas para a implementacao do Anexo. Em 2022, juntamente com
as demais ATls, foram diversos encontros e didlogos com as pessoas atingidas e
liderangas comunitdrias de toda a bacia hidrografica para desenvolver a proposta do
Sistema de Governanga, regras para a operacionalizagao do crédito e microcrédito e
o Plano de Reparagdo a partir dos danos difusos e coletivos. A sistematizagao dos

debates iniciais ja foram consolidados em dois documentos e entregues as IJs.

® A dimensdo dos danos decorrentes do rompimento da barragem de Cérrego do Feijdo atingem de
forma desigual os diversos grupos envolvidos. Assim, um dos principais dispositivos que garantem o
direito do publico atingido no sistema de governanca do desastre sdo as ATls, pois sdo organizagdes
comprometidas com a defesa de direitos e fundamentais para a qualificagdo da participagao das
pessoas atingidas em todo o processo judicial. (MENEGHIN; SILVA, 2018).
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Atualmente, as IJs divulgaram o Edital de escolha da Entidade Gestora, considerando
muitos elementos frutos do trabalho até entdo realizado pelas ATls junto as pessoas
atingidas. Mas, as préximas etapas apds a definicdo e contratagdo da Entidade
Gestora exigirdo ainda mais o acompanhamento e participagdo das pessoas
atingidas na definicao de projetos e na Governanga, contando com o apoio das ATls
inclusive para atividade de formagao especificas, considerando as demandas de
cada territério e visando cada vez mais capacitar as pessoas atingidas a
acompanhar e monitorar a escolha e execugado de projetos que devem ocorrer ao
longo de varios anos.

Na esfera do Anexo 1.2 (PTR), na Regido 5, a FGV comegou ha pouco tempo os
campos de anadlise documental e de cadastro em algumas comunidades. A
expectativa colocada pela FGV é que esta etapa perdure durante todo o ano de 2023,
uma vez que a Regido 5 foi a ultima a ser contemplada pelo PTR, a ultima onde a
FGV comegou a atuar, e onde os desafios logisticos se mostram maiores. A FGV
inclusive, até o momento, ndo conseguiu montar uma Equipe dedicada a R5, como
foi feito nas demais regides.

O Instituto Guaicuy tem acompanhado as agendas da FGV em campo, com
importante suporte a populagdo atingida na identificacdo das dificuldades de
apresentacao da documentacao exigida, considerando a realidade de comunidades
rurais nem sempre regulares, com acesso precario a servigos publicos de saude,
agua e luz por exemplo. Deste acompanhamento surgem documentos para a FGV e
as IJs com relatos e sugestdes de medidas que possibilitem o acesso das pessoas
atingidas ao PTR, além de didlogos com o Poder Publico, buscando solugdes no
fornecimento de documentos comprobatoérios de residéncia as pessoas atingidas.

A expectativa é que ainda sejam feitas incursées em campo pela FGV para
regularizacao de documentos e visitas técnicas para conferéncia de localizagcado de
residéncias. E, uma vez divulgadas as poligonais aprovadas pelas IJs, a FGV deve
dar inicio a negativas de cadastros. A partir destas negativas, as pessoas atingidas
tém direito de apresentar recursos, apesar de ainda nao ter sido indicado como se
dardo. Apesar de ndao sabermos como se dara a etapa recursal, € nem quantas
pessoas precisarao de apoio para apresentar os recursos, considerando a dinamica

atual de dificuldade de acesso das pessoas atingidas as informacdes através da
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FGV, estima-se que o apoio das ATls sera fundamental nestas proximas etapas.
Considerando que o PTR esta previsto para se encerrar no final de 2025, ja em 2023
o Instituto Guaicuy prevé a elaboragcao de materiais e formagdes com as pessoas
atingidas voltadas para o periodo de transi¢ao com o fim do PTR.

Referente ao Anexo 1.3, em 2021 foi organizada pelas ATls uma grande
operagao para dar condigdes minimas as pessoas atingidas de participarem da
Consulta Popular nos moldes estabelecidos pelo Comité de Compromitentes. Apds a
realizagdo da Consulta, existe um fluxo permanente de acompanhamento das etapas
de escolha, detalhamento e implementacdo dos projetos junto ao Comité
Pro-Brumadinho e agora na busca de estabelecimento de fluxo com a empresa
auditora dos projetos — FGV, para manter a populagao atingida informada e em
condi¢Oes de cobrar dos poderes publicos locais e da Vale, envolvidos na execugao
dos projetos. Na Regido 5, a populagao de Felixlandia, de Morada Nova de Minas e
de Trés Marias tém demonstrado particular preocupagao com as estradas que foram
indicadas na Consulta Popular e contempladas no ambito dos Projetos Regionais e
que tém importancia estratégica para as comunidades. A medida que os Projetos
relacionados ao Anexo 1.3 comecem a ser executados, € possivel que novos
impactos decorrentes das obras sejam observados nos territérios atingidos e devem
ser permanentemente monitorados e denunciados pelas pessoas atingidas, com o
apoio das ATls.

No que diz respeito as medidas emergenciais, o Guaicuy, esteve junto a antiga
CAMF/PUC Minas, IJs e demais ATls produzindo o fluxo unificado da bacia, banco de
dados unificado, calculadora animal e diversos oficios, documentos técnicos e
relatérios, tanto por demanda das pessoas atingidas como das IJs. E urgente a
implementacgao desse fluxo, uma vez que as pessoas atingidas continuam tendo seu
direito a agua e outras medidas emergenciais reiteradamente negado pela Vale. E na
Regido 5 a situagdo é ainda mais dramatica, uma vez que a populacgao atingida foi
excluida inicialmente do @mbito das medidas emergenciais.

No que tange aos estudos técnicos do Plano de Reparagao Socioambiental e
do Estudo de Risco a Saide Humana e Risco Ecolégico (ERSHRE), que inclui também
o Anexo Il do Acordo referente a reparagao socioambiental, a atuagdo do Guaicuy na

Regido 5 esteve voltada para a formagao de agentes tematicos e de mobilizagao;



Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 16

mapeamento/acompanhamento de movimentagées das empresas executoras dos
estudos (ARCADIS e Grupo EPA); realizacdo de entrevistas com liderangas
comunitarias sobre o Plano de Reparagdo, e acompanhamento de reunides nas
comunidades referentes ao ERSHRE. Foram identificadas e reportadas as IJs
violagdes do Grupo EPA que podem acarretar em vicios ao resultado final dos
Estudos, o que evidencia a necessidade de apoio as pessoas atingidas durante o
processo de coleta de dados pelas empresas. E, apos a conclusao e divulgagao dos
Estudos, as ATls terdao importante papel no auxilio a populagédo atingida na
compreensao dos efeitos praticos dos relatérios e das medidas reparatorias
propostas, de forma que as pessoas tenham condi¢gdes adequadas de apresentar
aos Compromitentes eventuais questionamentos que sejam necessarios.

O Instituto Guaicuy também terminou recentemente, através de Consultoria
Especializada, o levantamento e caracterizagdo de PCTs no territério, com a
identificacdo de 31 localidades e terreiros de matriz africana. Este levantamento traz
uma nova frente de inclusdo destas pessoas nos processos de reparagao, com as
devidas metodologias especificas relacionadas aos PCTs. Nesse contexto, é
importante ressaltar ainda a luta do Povo Kaxix6é pelo reconhecimento do direito a
ATIA

E no que tange ao eixo essencial do trabalho das ATls de Participagao
Informada, ja vem sendo trabalhado com as pessoas atingidas um Sistema de
Participagcdo de Bacia que possibilite a integragao, intercambio e atuagao cada vez
mais autbnoma e qualificada das pessoas atingidas de todos os territérios no
processo de reparagdo e em outros assuntos que afetam as comunidades (como as
enchentes), bem como a interlocugdo com os Compromitentes e os demais atores
participantes do complexo processo de reparagdo. O Sistema ainda esta sendo
aperfeicoado e debatido com as pessoas atingidas, e precisara ser implementado no
préximo periodo.

E, apesar de ja termos o acumulo de trabalho com as pessoas atingidas desde
2020, o processo de reconhecimento de pessoas e comunidades, assim como de

identificagdo de danos, € um processo continuo, do qual as ATls tem feito parte e

4 “Povo Kaxixd envia documento para Instituigdes de Justica pedindo reconhecimento enquanto
atingidos pelo rompimento da barragem da Vale”. Disponivel em:
https://guaicuy.org.br/documento-povo-kaxixo/. Acesso em: 10 nov. de 2022.
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desempenhado papel essencial até de apresentagcao dessas comunidades as IJs e
aos Poderes Publicos Municipais que antes do inicio deste processo desconheciam a
realidade de boa parte das comunidades atingidas localizadas prioritariamente em

comunidades rurais.
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4. PUBLICO-ALVO

Neste tépico é apresentada a caracterizagao do territério da Regido 5, a
previsdo do publico a ser atendido pela atuagdo do Instituto Guaicuy, além de

indicados quais e como sao as comunidades e os grupos assessorados.
4.1. Contextualizacao socioeconémica e ambiental da Regidao 5

Os municipios que compdem a Regidao 5 — Felixlandia, Trés Marias, Sao
Gongalo do Abaeté, Abaeté, Morada Nova de Minas, Paineiras e Martinho Campos —
estdo localizados na mesorregidao Central Mineira. A efeito de contextualizagao, a
sintese dos dados sociodemograficos desses municipios se encontra no quadro a
sequir:

Quadro 1 — Dados sociodemograficos e contexto regional dos municipios

SG do O Martinho
Dados Felixlandia|Trés Maria Abaeté| Biquinhas| Novade | Paineiras
Abaeté Minas Campos

Populag3o total (IBGE, 2019) 15.336 32.356 8.389 23.237 2.515 8.863 4.486 13.388
Area (km?) 1.554,6 2.6782 26922 1.817,1 458,9 2.084,2 637,3 1.064,1
Densidade Demografica 9,86 12,08 3,11 12,78 5,48 4,25 7,04 12,58
Expectativa de vida 73,9 76,9 72,8 759 76,4 74,8 74,47 75,6
Populagéo rural 22,65 5,22 33,46 13,16 991 21,78 22,31 12,7
IDH 0,648 0,752 0,67 0,698 0,688 0,696 0,669 0,669
Renda per capita 459,52 645,33 502,87 707,24 565,37 577,61 589,16 579,07
Extremamente pobres (renda

domiciliar per capita igual ou 3,38 2,95 5,32 1,61 3,81 0,96 1,34 1,33
inferior a 70,00)

Pobres (renda domiciliar per

capita igual ou inferior a 12,69 10,14 12,42 6,69 6,97 6,84 747 9,77
R$140,00)

Vulneraveis a pobreza (renda

domiciliar per capita igual ou 39,46 31,43 36,56 26,65 27,71 27,01 30,57 27,14

inferior a R$255,00 mensais)

% de pessoas de 18 anos ou

mais sem fundamental complet 49,37 32,25 47,44 45,77 58,99 43,99 57,33 46,97
e em ocupagao informal

% de maes chefes de familia
sem ensino fundamental e com
filho menor, no total de maes
chefes de familia

Fonte: Elaboragao propria, com base nos dados do IBGE (2019) e do PNUD (2013)

19,98 15,89 19,37 20,27 39,09 16,49 10,21 20,98

O municipio de Felixlandia estende-se por uma area de 1.554,6 km?, tinha uma

populacao estimada em 2019 de 15.336 habitantes e densidade demografica de 9,86
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habitantes por km2. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH), por sua vez, era
considerado médio, de 0,648 (PNUD, 2013). O municipio apresentava 13,2% de
domicilios com esgotamento sanitario adequado e 0,8% de domicilios urbanos em
vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calgada,
pavimentacdo e meio-fio). Além disso, o saldrio médio mensal era de dois saldrios
minimos e a propor¢ao de pessoas ocupadas em relagdao a populagao total era de
13,5% (IBGE, 2019).

O municipio referido apresentava 22,65% da sua populagdo em area rural
(IBGE, 2010), onde se encontra a maioria das localidades atingidas pelo rompimento
da barragem, inicialmente mapeadas pelo Ministério Publico de Minas Gerais
(MPMG): Ribeiro Manso, Ilha do Mangabal, Lago dos Cisnes, Sdo José do Buriti,
N4utico Tucunaré e La Poveda e a sede de Felixlandia.

O municipio de Trés Marias possuia uma populagao estimada, em 2019, de
33.356 habitantes, distribuidos em 2.678,253 km? e densidade demografica de 12,08
habitantes por km2. Além disso, o IDH era de 0,752, considerado médio (PNUD,
2013), e contava com cerca de 84,8% de domicilios com esgotamento sanitdrio
adequado. Em 2017 o salario médio mensal era de 2,4 salarios minimos, e a
proporcdo de pessoas ocupadas em relacdo a populagao total era de 20,8% (IBGE,
2019).

O municipio de Trés Marias, possuia 5,22% da populagdo em érea rural (IBGE,
2010). O municipio se destaca entre as comunidades atingidas por apresentar maior
populagédo, melhor condigdo sanitaria e IDH. As localidades atingidas pelo desastre,
inicialmente mapeadas pelo MPMG foram Ranchos e Forquilha.

O municipio de Abaeté apresentava uma populagdo estimada de 23.237
habitantes, em 2019, distribuidos em uma area de 1.817,067 km?, cuja densidade
demografica era de 12,49 hab/km2. O IDH do municipio era de 0,698, considerado
médio. Como também dispunha de 85% de domicilios com esgotamento sanitario
adequado e 13,9% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagao
adequada (presenca de bueiro, calgcada, pavimentacdo e meio-flo). Em 2017, o
salario médio mensal era de 1,7 salarios minimos. A proporcdo de pessoas

ocupadas em relagdo a populagao total era de 18,3% (IBGE, 2019).
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Segundo IBGE (2010) o municipio apresentava 13,16% da populacgéo residindo
em area rural, indicando forte urbanizagao, além da segunda maior populagao, maior
renda per capita e menor vulnerabilidade a pobreza dentre os municipios atingidos
por barragens. De acordo com o mapeamento inicial do Ministério Publico, a sede é
a principal area atingida.

O municipio de Morada Nova de Minas ocupa uma area de 2.084,275 km?,
com uma populagdo estimada, em 2019, de 8.863 habitantes e densidade
demografica de 4,25 hab/km2. O IDH era considerado médio, de 0,696 (PNUD, 2013),
e tinha cerca de 2,2% de domicilios com esgotamento sanitario adequado e 19,8% de
domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagao adequada. Em 2017, o salario
meédio mensal era de 1,7 salarios minimos. A proporgao de pessoas ocupadas em
relagdo a populagao total era de 24,2% (IBGE, 2019).

Segundo o IBGE (2010), o municipio apresentava 21,78% da sua populagao
em area rural, onde se encontra a maioria das localidades atingidas pelo rompimento
da barragem inicialmente mapeadas pelo MPMG: Frei Orlando (Junco), Vau das
Flores e a sede de Morada Nova de Minas, na qual as pessoas mais atingidas sao as
que trabalham com pesca.

O municipio de Paineiras se estende em uma area de 637,309 km?, tinha em
2019 uma populagao estimada de 4.486 habitantes e densidade demografica de 7,04
habitantes por km2. O IDH era considerado médio, de 0,669 (PNUD, 2013,
apresentava 0,6% de domicilios com esgotamento sanitario adequado e um
percentual baixo de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagao adequada
(presenca de bueiro, calgada, pavimentagdo e meio-fio). Em 2017 o saldrio médio
mensal era de 2,0 salarios minimos e a propor¢gao de pessoas ocupadas em relagéao
a populacéo total era de 13,5% (IBGE, 2019). O municipio apresentava 22,31% da sua
populacdo em area rural (IBGE, 2010), sendo que a localidade atingida pelo
rompimento da barragem, inicialmente mapeada pelo MPMG, é a sede do municipio.
O municipio de Biquinhas possui uma area de 458,948 km2 e populagao estimada de
2.515 habitantes, em 2019, sendo a densidade demografica de 5,48 habitantes por
km2. O IDH era considerado médio, de 0,688 (PNUD, 2013). Além disso, apresentava
1,3% de domicilios com esgotamento sanitario adequado e 2,3% de domicilios

urbanos em vias publicas com urbanizagdo adequada. Em 2017, o salario médio
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mensal era de 1,7 salarios minimos, e a proporgao de pessoas ocupadas em relagao
a populacao total era de 13,3% (IBGE, 2019).

O referido municipio apresentava 37,68% da sua populagdo em area rural
(IBGE, 2010), sendo que a localidade atingida pelo rompimento da barragem,
inicialmente mapeada pelo MPMG, é a sede do municipio.

O municipio de Martinho Campos se estende em uma area de 1064,13 km?,
com uma populagdo estimada, em 2019, de 13.388 habitantes, e densidade
demografica de 12,58 habitantes por km2. Cabe ressaltar que, cerca de 12,7% da sua
populagdo encontrava-se em area rural (IBGE, 2010). Acrescenta-se que, o IDH era
considerado médio, de 0,669 (PNUD, 2013), e contava com 42,4% de domicilios com
esgotamento sanitario adequado e 23,8% de domicilios urbanos em vias publicas
com urbanizagdo adequada. Em 2017, o salario médio mensal era de 1,9 salarios
minimos, e a propor¢ao de pessoas ocupadas em relagdo a populagao total era de
29,3% (IBGE, 2019).

Quadro 2 — Listagem das localidades que compoem a Regiao 5

Localidades Regiao
Saco da Ponte Felixlandia 5 leste
Riacho Fundo Felixlandia 5 leste
Ribeirdo das Almas Felixlandia 5 leste
Ribeiro Manso Felixlandia 5 leste
La Poveda Felixlandia 5 leste
Quintas da Boa Vista Felixlandia 5 leste
Barra do Paraopeba Felixlandia 5 leste
Recanto do Peixe Vivo Felixlandia 5 leste
Condominio Chico Roga Felixlandia 5 leste
Recanto da Siriema Felixlandia 5 leste
Nautico Tucunaré Felixlandia 5 leste
Recanto Tucunaré Felixlandia 5 leste
Recanto do Lago (Grota do Urubu) Felixlandia 5 leste
Praia Nova Felixlandia 5 leste
Lago dos Cisnes Felixlandia 5 leste
Condominio Estancia das Gargas Felixlandia 5 leste
Condominio Wenceslau Felixlandia 5 leste
Paraiso Felixlandia 5 leste
Village do Lago Felixlandia 5 leste
Flores Felixlandia 5 leste

Tronco Felixlandia 5 leste
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Lagoa do Meio

Sao Geraldo do Salto
Varzea do Buriti

Séo José do Buriti
Campina Grande

Ilha do Mangabal
Faveira

Buritizinho

Riachao

Sede de Trés Marias
Ilha de Silga

Ilha do Colo

Ilha das Barreiras
Ilha da Catuaba
Morrinhos

Forquilha do Cabral
Porto Novo

Porto Melancias
Aldeia dos Dourados
Barra do Espirito Santo
Escadinha

Porto do Pontal

Ilha da Merenda
Silga

Barra do Rio de Janeiro
Pontal do Abaeté
Vila Albana

Beira Rio

Cachoeira Grande
Morada dos Peixes
Distrito-sede de Morada Nova de Minas
Tragadal

Ilha

Indaia de Baixo
Indaia de Cima
Escarpas do Indaia
Porto Novo

Porto Melancias

Sucuriu de Baixo /Cascalheiras

Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Felixlandia
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
Trés Marias
S G Abaeté
S G Abaeté
S G Abaeté
S G Abaeté
S G Abaeté
MN de Minas
MN de Minas
MN de Minas
MN de Minas
MN de Minas
MN de Minas
MN de Minas
MN de Minas
MN de Minas

5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 leste
5 oeste
5 oeste
5 oeste
5 oeste
5 oeste
5 oeste
5 oeste
5 oeste

5 oeste
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Morro da Povoagao MN de Minas 5 oeste
Campo Alegre MN de Minas 5 oeste
Sucurit de Cima MN de Minas 5 oeste
Frei Orlando MN de Minas 5 oeste
Vau das Flores MN de Minas 5 oeste
Larjinha MN de Minas 5 oeste
Cacimbas MN de Minas 5 oeste
Distrito-sede de Biquinhas Biquinhas 5 oeste
Ranchos Ribeirdo Extrema/Jatoba Biquinhas / MG de Minas 5 oeste
Distrito-sede de Paineiras Paineiras 5 oeste
Pogdes/Atoleiro Paineiras 5 oeste
Porto Sdo Vicente Paineiras 5 oeste
Distrito-sede de Abaeté Abaeté 5 oeste
Riacho das Areias Abaeté 5 oeste
Vila Jatai Abaeté 5 oeste
Saco Fechado/Vové Arlinda Abaeté 5 oeste
Veredas Abaeté 5 oeste
Aldeias Abaeté 5 oeste
Balneario Mangaba Abaeté 5 oeste
Quintas do Abaeté Abaeté 5 oeste
Pontal da Capela Abaeté 5 oeste
Patos do Abaeté Abaeté 5 oeste
Povo Kaxixd Martinho Campos® 5 oeste

Fonte: Instituto Guaicuy (2022).
4.2. Previsao de publico a ser atendido

Os atos de compreender e estimar o publico-alvo ndo se dao com
entendimentos estabelecidos a priori, assim como o trabalho da ATI. A definicdo do
publico a ser alcangado perpassa condigdes complexas e requer analises dos
Anexos do Acordo para melhor compreensao das territorialidades e das prioridades
de atendimento.

Com excegdo do Eixo de atuagdo Anexo 1.2, o publico atendido pela ATI
possui o territério municipal como limite. Ja o publico atendido no PTR refere-se as
comunidades contempladas pelo critério territorial estabelecido pelo Comité de

Compromitentes, isto €, as comunidades situadas a 1 km da calha do rio Paraopeba

5 0 Povo Kaxixd habita um conjunto de trés aldeias as margens do Rio Para, nos municipios de
Martinho Campos e Pompéu.
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e da represa Trés Marias, além da categoria de pescadoras/es artesanais que nao
estdo localizadas/os no territério sob a forma de “poligonal®. Outro ponto a se
destacar consiste no crescimento dos atendimentos realizados pelo Guaicuy,
resultante do avango dos cadastros do PTR feitos pela Fundagado Getulio Vargas
(FGV), inclusive para demandar, pelo pleito, o direito a ser atendido pelo Programa,
mesmo estando fora dos critérios estabelecidos.

A partir dessa contextualizagao e antes explicar os critérios de dimensionamento
da populagao atingida da Regido 5, é oportuno evidenciar a amplitude demografica do
territério com a qual o trabalho esta relacionado, principalmente, no que diz respeito aos
Anexos |.1 e |.3. para isso, adota-se as estimativas oficiais dos municipios da cada
regido publicadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e
apresentadas no quadro 1, no tépico anterior.

Por sua vez, a populagao prioritaria a ser atendida pelo trabalho da ATl na Regido
5 compreende a populacao residente e sitiante das 77 comunidades mapeadas (Quadro
2) cujos danos sdo passiveis de serem levantados, e que compdem o grupo
estabelecido a partir das poligonais. Acrescenta-se, ainda, as por¢des das populagdes
das sedes municipais que se encontram localizadas préximas a represa de Trés Marias,
contempladas no recorte territorial de Tkm de distancia das margens.

A estimativa da populagéo atingida da Regido 5 esta discriminada na Tabela 1.

Tabela 1 — Populagao atingida estimada da Regiao 5

o Média estimada de Populagao
P . Domicilios .. .
Ambito territorial estimados (A) pessoas por atingida estimada
domicilios (B) (C=AXB)
Localidades 7.108 2,77 19.690
Sede Morada Nova de Minas 2.308 2,94 6.786
Sede Trés Marias 3,25 2.224

Fonte: Elaboragédo propria, a partir dos dados da Pesquisa Domiciliar — Instituto Gualcuy (2022).

Conforme a tabela 1, no ambito das localidades, o nimero de domicilios
estimado foi obtido a partir dos dados da Pesquisa Domiciliar da Regido 5, que
visitou 48 comunidades da Regido 5 entre novembro de 2021 e janeiro de 2022°. Para

as estimativas, cada comunidade foi considerada um estrato, cuja cobertura pode ser

® No total, a Pesquisa Domiciliar coletou dados de 2.280 domicilios e cadastrou 6.330 pessoas.
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avaliada pelo processo de percorrimento das comunidades e registro de edificagdes.
Os dados do percorrimento territorial, em associagao aos resultados dos cadastros
realizados que compdem a amostragem, possibilitaram estimar a quantidade de
domicilios e a populagao para cada uma das comunidades visitadas pela pesquisa.

Para as demais localidades da Regido 5, ou seja, para as 29 nao pesquisadas,
foi estimada a quantidade de domicilios a partir da relagdo matematica linear’ entre
as edificagbes contabilizadas por imagens de satélite, processo denominado
“contagem de telhados”, e os domicilios levantados no percorrimento dos territorios
onde a Pesquisa Domiciliar ocorreu. A excegao ocorreu com a Aldeia Kaxixd, que foi
censitarizada pelo PTR, assim como a comunidade de Recanto do Tucunaré, que é a
unica que nao compde a soma pois ainda nao passou pelo processo de contagem de
edificagao por registro de satélite.

Além das localidades, parte das sedes dos municipios de Morada Nova de
Minas e Trés Marias estao dentro do critério territorial de até 1 km da margem da
represa, o que qualifica sua populagdo como atingida. Para estimar os valores
referentes a Morada Nova de Minas foram identificados os setores censitarios que
compdem essa por¢ao do territorio municipal advindos dos dados do Censo
Demografico de 2010, realizado pelo IBGE. Para atualizagao desse dado, aplicou-se a
participacao dos setores selecionados, em relagao ao total municipal observado em
2010, sobre a Estimativa da Populagdo Municipal oficial do IBGE para 2021,
conservando a média de pessoas por domicilio observada no Censo.

Para a sede de Trés Marias, foram contabilizadas as edificacdes que se
encontram inseridas no recorte territorial de até 1 km da margem da represa, por
meio de registro de satélite dessa area residencial do municipio, e, sobre esse valor,
atribui-se a média de residentes registrada pelo Censo Demografico de 2010 das
areas urbanas do municipio.

Portanto, o Instituto Guaicuy estima que a populagéo diretamente atingida na
Regiao 5 seja de 28.700 pessoas. Esse valor expde a impossibilidade do Instituto de

atender a toda essa populagdao com a capacidade operacional atual ou projetada

" Domicilios = 0,173 + 0,973 (telhados). Para a elaboragéo da equacdo foram dispensadas as trés maiores
localidades da Regido 5, cuja disparidade entre domicilios e telhados apresentava valores discrepantes as
demais. O coeficiente de determinagdo associado a elaboragdo da equagdo entre as estimativas de
domicilios e a contagem de telhados indica forte correlagéo (R? = 0,962).
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neste plano. No entanto, o Guaicuy refor¢a que todas as pessoas atingidas devem ter
seu direito a Assessoria Técnica assegurado e a Instituicdo buscara garantir todo
atendimento que venha a ser solicitado.

A sequir, apresenta-se breve descrigao acerca das comunidades identificadas

e assessoradas atualmente pela ATl na Regiao 5.
4.3. Comunidades e grupos assessorados

e Ribeirao das Almas
A comunidade de Ribeirao das Almas, localizada as margens do rio
Paraopeba, no municipio de Felixlandia, possui uma estimativa de quatro moradias,
totalizando cerca de 20 habitantes. A localidade sofre diretamente com os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos

verificados e relatados sdo de carater material e relacionados a saude.

e Ribeiro Manso
A comunidade Ribeiro Manso, localizada as margens do rio Paraopeba, no
municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 394 moradias, totalizando
cerca de 1.576 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes ao impedimento de pesca no rio Paraopeba, materiais,
desvalorizacdo de imodveis, impactos a saude fisica e mental e, ainda, inseguranca

quanto a qualidade da agua e dos peixes do rio Paraopeba.

e LaPoveda
A localidade La Poveda, situada entre a foz do rio Paraopeba e as margens do
reservatorio da UHE Trés Marias, no municipio de Felixlandia, possui uma estimativa
de 161 moradias, totalizando cerca de 644 habitantes. A comunidade sofre
diretamente os impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-I.
Os principais danos verificados e relatados sao referentes a saude fisica e mental,
inseguranga quanto a qualidade da agua do rio Paraopeba e do reservatorio de Trés

Marias, inseguranca sobre consumo do pescado e diminui¢ao de turismo.
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e Condominio Quintas da Boa Vista

0 Condominio Quintas da Boa Vista localiza-se as margens do reservatério da
UHE Trés Marias no municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 50
moradias, totalizando cerca de 200 habitantes. A comunidade sofre diretamente os
impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais
danos verificados e relatados sao referentes a inseguranca sobre a qualidade da

agua e consumo do pescado.

e Barra do Paraopeba
A Barra do Paraopeba localiza-se as margens do reservatério da UHE Trés
Marias, no municipio de Felixlandia, e possui aproximadamente 33 moradias,
totalizando cerca de 132 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sao referentes a saude das pessoas residentes e a
insegurancga sobre a qualidade da agua e sobre o consumo de pescado. A queda do

turismo e da venda de peixes sdao danos também verificados.

e Recanto do Peixe Vivo
A localidade Recanto do Peixe Vivo, situada as margens do reservatério da
UHE Trés Marias, no municipio de Felixlandia, conta com 39 moradias, totalizando
cerca de 156 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes a queda na venda de peixes e a inseguranga sobre a

qualidade da agua.

e Chico Roga
Chico Roga situa-se as margens do reservatério da UHE Trés Marias, no
municipio de Felixlandia, e possui aproximadamente 29 moradias, totalizando cerca
de 116 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes a queda na venda de peixes e a inseguranga sobre a

qualidade da agua.
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e Recanto da Siriema
Recanto da Siriema, localizado as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 18 moradias, com
cerca de 72 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes a queda na venda de peixes e a inseguranga sobre a

qualidade da agua.

e Nautico Tucunaré
Nautico Tucunaré, situado as margens do reservatério da UHE Trés Marias, no
municipio de Felixlandia, possui uma estimativa de 31 moradias, com cerca de 124
habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia
do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes a queda na venda de peixes e a inseguranga sobre a qualidade da agua. Ha

danos, ainda, referentes a desvalorizagao de imdveis.

e Recanto Tucunaré
A comunidade esta localizada no municipio de Felixlandia/MG, as margens da
represa de Trés Marias. Possui uma estimativa de 13 edificagdes. Destas, seis sao
residéncias de moradores e/ou sitiantes e as outras sete estdo na fase de
construgdo. A agua da represa € utilizada para a atividade de pesca e
ocasionalmente lazer. Os principais danos identificados na comunidade em razado do
rompimento da barragem da Vale em Brumadinho estdo relacionados a inseguranca
alimentar (consumo de agua e peixes), estigma da contaminagédo (medo de consumo
de 4gua, de peixes e de utilizar a 4gua da represa para atividades recreativas), perda
de renda (pela reducao ou paralisagédo de construgdes dentro do condominio).
e Recanto do Lago / Grota do Urubu
Recanto do Lago ou Grota do Urubu esta situado as margens do reservatorio
da UHE Trés Marias no municipio de Felixlandia e apresenta cerca de 10 moradias,
com aproximadamente 20 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sao referentes a queda na venda de peixes e a inseguranga

sobre a qualidade da agua. Ha danos relatados, ainda, referentes a saude.



Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 29

e Praia Nova
A Condominio Praia Nova localiza-se as margens do reservatoério da UHE Trés
Marias no municipio de Felixlandia e apresenta uma estimativa de 59 moradias,
totalizando cerca de 236 habitantes. A comunidade de Praia Nova sofre diretamente

os impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l.

e Lago dos Cisnes
A localidade Lago dos Cisnes, localizado as margens do reservatério da UHE
Trés Marias no municipio de Felixlandia, possui cerca de 332 moradias, nas quais
residem 1.328 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos
em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes a queda na venda de peixes e a inseguranga sobre a
qualidade da agua, além dos danos referentes a saude e bem-estar da populagao e

ao comprometimento da sanidade animal.

e Estancia das Gargas
Estancia das Gargas, situado as margens do reservatorio da UHE Trés Marias
no municipio de Felixlandia, conta com 67 moradias, totalizando cerca de 268

habitantes.

e Wenceslau
Wenceslau, localizado préximo ao reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Felixlandia, possui 50 moradias, com 200 habitantes. A comunidade de
Condominio Wenceslau sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao

referentes a queda na venda de peixes e a inseguranga sobre a qualidade da agua.

e Paraiso
A localidade Paraiso, situada as margens do reservatorio da UHE Trés Marias
no municipio de Felixlandia, possui cerca de 56 habitantes, que residem em 14
moradias. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia
do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes aos prejuizos das pessoas que trabalham com a pesca decorridos da

diminuicdo de turistas e dificuldades na comercializagao de pescados. Ha danos
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verificados a saude emocional e fisica de parte da populagdo residente na

comunidade.

e Village do Lago
A comunidade Village do Lago, localizada as margens do reservatério da UHE
Trés Marias no municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 84 moradias,
totalizando cerca de 336 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sado referentes a diminuigdo no turismo e na presenga de
sitiantes, inseguranga alimentar em relagdo ao peixe, inseguranga da qualidade da

agua para consumo e recreacgio.

e Flores

Flores é uma comunidade localizada as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Felixlandia. A comunidade apresenta uma estimativa de dez
moradias, totalizando cerca de 40 habitantes, que sofrem diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sao referentes a dificuldade de comercializagdo de peixes
desde o rompimento, escassez do peixe nativo, inseguranga no uso e no consumo da
agua do reservatério, inseguranga alimentar em relagdo aos peixes e produtos

irrigados com agua do reservatorio e a mortalidade de alevinos desde o rompimento.

e Tronco

Tronco configura-se em uma comunidade situada a aproximadamente 5 km do
reservatorio da UHE Trés Marias, que possui cerca de 86 moradias e 344 habitantes.
A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes a escassez de peixe nativo e dificuldade na comercializagao de pescado —
que se reflete em diversas atividades econdémicas relacionadas a toda cadeia do
pescado —, inseguranca alimentar em relag@o ao peixe e também inseguranga no uso

e contato com agua do reservatorio.



Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 31

e Lagoa do Meio

Lagoa do Meio, distante aproximadamente 4 km do reservatério da UHE Trés
Marias, apresenta uma estimativa de 106 moradias, totalizando cerca de 424
habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes aos prejuizos na venda de pescados e queda da atividade turistica, o que
inviabilizou a geracdo de emprego e renda. Destaca-se, ainda, a inseguranga
alimentar em relagdo ao peixe e inseguranga no uso e contato com agua do

reservatorio.

e Sao Geraldo do Salto
Sao Geraldo do Salto, localizada as margens do reservatério da UHE Trés
Marias, apresenta uma estimativa de 223 moradias, totalizando cerca de 892
habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l, principalmente no que tange a desconfianga sobre a

qualidade da agua.

e Riacho Fundo

Localidade as margens do reservatério da UHE Trés Marias no municipio de
Felixlandia, com cerca de oito moradias, € uma localidade de pequeno porte e

apresenta danos ligados a incerteza da qualidade das aguas.
e Saco da Ponte

Comunidade situada as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Felixlandia e possui cerca de 30 moradias. Por se tratar de uma
comunidade préxima ao corpo d'agua, os danos relatados sdo similares as demais
comunidades desta regidao, como a incerteza da qualidade da agua e dos peixes.

e Varzea do Buriti

Varzea do Buriti, localizada as margens do reservatoério da UHE Trés Marias no
municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 132 moradias, totalizando
cerca de 528 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em

decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
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relatados sao referentes aos prejuizos na queda da atividade turistica, que também

inviabilizou demais atividades geradoras de emprego e renda.

e Sao José do Buriti
Sao José do Buriti, localizada as margens do reservatério da UHE Trés Marias
no municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 519 moradias, totalizando
cerca de 2076 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade

turistica, que também inviabiliza atividades geradoras de emprego e renda.

e Campina Grande
Campina Grande, localizada as margens do reservatoério da UHE Trés Marias
no municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 437 moradias, totalizando
cerca de 1748 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade

turistica, que também inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

e llha do Mangabal
A comunidade llha do Mangabal, situada as margens do reservatoério da UHE
Trés Marias no municipio de Felixlandia, apresenta uma estimativa de 507 moradias,
totalizando cerca de 2028 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sado referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda
da atividade turistica, que também inviabilizou atividades geradoras de emprego e

renda.

e Faveira
Faveira situa-se as margens do reservatorio da UHE Trés Marias no municipio
de Felixlandia, possui, aproximadamente, 26 moradias, totalizando cerca de 104
habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos relatados sao referentes a queda

na renda (movimentada pelo turismo), salde, lazer, seguranca hidrica e alimentar.
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e Buritizinho
Buritizinho localiza-se a aproximadamente 4 km da margem do reservatorio da
UHE Trés Marias no municipio de Felixlandia e apresenta uma estimativa de 22
moradias, totalizando cerca de 88 habitantes. A localidade sofre diretamente os
impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais

danos relatados sao referentes a renda, lazer e segurancga hidrica e alimentar.

e Riachao
Riachao esta localizada as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Felixlandia e apresenta uma estimativa de 24 moradias, totalizando
cerca de 96 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos relatados sao

referentes a renda, lazer, perda de animais e insegurancga hidrica e alimentar.

e Sede de Trés Marias
A sede de Trés Marias é uma das sedes localizadas as margens da Lagoa
de Trés Marias. Por esse motivo, apresenta diversos grupos de categorias produtivas
atingidas, como é o caso das pessoas pescadoras e filetadeiras de peixes, além do
comércio e turismo que, a partir do estigma da contaminagao, sofreram danos
econOmicos e de modos de vida.
e Morrinhos
Morrinhos esta situada as margens do reservatorio da UHE Trés Marias no
municipio de Trés Marias, com cerca de 17 moradias, totalizando cerca de 68
habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos relatados sdo referentes a

seguranca hidrica e aos prejuizos na venda de pescados.

e Forquilha do Cabral
Forquilha do Cabral, localizada a aproximadamente 6 km, em linha reta, das
margens do reservatério da UHE Trés Marias no municipio de Trés Marias, conta uma
estimativa de 43 moradias, totalizando cerca de 172 habitantes. Os principais danos
relatados sao referentes a inseguranga quanto a qualidade da dagua e a

comercializagao dos peixes.
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e Porto Novo (Trés Marias)

Porto Novo encontra-se as margens do reservatorio da UHE Trés Marias no
municipio de Trés Marias e possui cerca de 28 moradias, totalizando cerca de 112
habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia
do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade turistica, que

inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

e Porto Melancias (Trés Marias)

Porto Melancias esta situada as margens do reservatério da UHE Trés Marias
no municipio de Trés Marias, com uma estimativa de 28 moradias, totalizando cerca
de 112 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade

turistica, que inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

e Aldeia dos Dourados
A comunidade Aldeia dos Dourados, localizada as margens do rio Sao
Francisco, apresenta uma estimativa de 172 moradias, totalizando cerca de 688
habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade turistica, que

inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

e Barra do Espirito Santo
Barra do Espirito Santo, localizada as margens do rio Sdo Francisco no
municipio de Trés Marias, a comunidade apresenta uma estimativa de 41 moradias,
totalizando cerca de 164 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda

da atividade turistica, que inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.



Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 35

e Escadinha
A comunidade Escadinha, localizada as margens do rio Sao Francisco no
municipio de Trés Marias, apresenta uma estimativa de 72 moradias, totalizando
cerca de 288 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade

turistica, que inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

e Porto do Pontal
A comunidade Porto do Pontal, localizada as margens do rio Sao Francisco no
municipio de Trés Marias, apresenta uma estimativa de 27 moradias, totalizando
cerca de 108 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade

turistica, que inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

e llha da Merenda
llha da Merenda, situada as margens do rio Sdo Francisco no municipio de
Trés Marias, apresenta uma estimativa de 13 moradias, totalizando cerca de 52
habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade turistica, que

inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.

e Silga
A comunidade Silga situa-se as margens do rio Sdo Francisco no municipio de
Trés Marias, apresenta uma estimativa de 17 moradias, totalizando cerca de 68
habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e relatados sao
referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade turistica, que

inviabilizaram atividades geradoras de emprego e renda.
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e Barra do Rio de Janeiro

Barra do Rio de Janeiro, situada as margens do rio Sdo Francisco no municipio
de Trés Marias, possui cerca de 26 moradias, totalizando cerca de 104 habitantes. A
localidade de Barra do Rio de Janeiro sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade

turistica, que inviabilizaram atividades geradoras de emprego e renda.

e Pontal do Abaeté

Pontal do Abaeté situa-se as margens do rio Sao Francisco no municipio de
Sao Gongalo do Abaeté. A comunidade apresenta uma estimativa de 101 moradias,
totalizando cerca de 404 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sado referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda

da atividade turistica, que inviabilizaram atividades geradoras de emprego e renda.

e Vila dos Albanos ou Vila Albana

A localidade Vila dos Albanos ou Vila Albana situa-se as margens do rio Sao
Francisco no municipio de Sdo Gongalo do Abaeté e possui cerca de 39 moradias,
totalizando cerca de 156 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda

da atividade turistica, que inviabilizaram atividades geradoras de emprego e renda.

e Beira Rio

A localidade Beira Rio esta situada as margens do rio Sdo Francisco no
municipio de Sdo Gongalo do Abaeté, com cerca de 393 moradias, totalizando cerca
de 1572 habitantes. A comunidade sofre diretamente os impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos verificados e
relatados sao referentes aos prejuizos na venda de pescados e a queda da atividade

turistica, que inviabilizaram atividades geradoras de emprego e renda.
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e Cachoeira Grande

Localidade situada na zona rural de Sdo Gongalo do Abaeté, nas margens do
Rio Sdo Francisco e préximo & Beira Rio. E local de moradia de familias pescadoras e
outras com oficios diversos. Apresentam danos provenientes do estigma da

contaminagao, como perda de renda e inseguranga hidrica.
e llha de Silga

Ilha localizada no Rio Sao Francisco, dentro do limite municipal de Trés
Marias. Possui poucas moradias e as pessoas apresentam os oficios de pesca e
pilotagem. O acesso a ilha, por vias fluviais, se da a partir de Porto do Pontal.
Apresentam danos provenientes do estigma da contaminagdo, como a perda de

renda e inseguranga hidrica.
¢ llha das Barreiras

Ilha localizada no Rio Sao Francisco dentro do limite municipal de Trés Marias.
Possui duas moradias e as pessoas apresentam os oficios de pesca artesanal e
agricultura. Apresentam danos provenientes do estigma da contaminagao, como a

perda de renda e inseguranga hidrica.
e llha do Colé

Ilha localizada no Rio Sao Francisco dentro do limite municipal de Trés Marias.
Possui duas familias moradoras e as pessoas desenvolvem os oficios de pesca
artesanal, criagao de animais e agricultura. Apresentam danos provenientes do

estigma da contaminagéo, como a perda de renda e inseguranca hidrica.
e Ilha da Catuaba

Ilha localizada no Rio Sao Francisco dentro do limite municipal de Trés Marias.
Possui poucas moradias e as pessoas desenvolvem os oficios de pesca e pilotagem.
Apresentam danos provenientes do estigma da contaminagdo, como a perda de

renda e inseguranca hidrica.
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e Ilha da Merenda

llha localizada no Rio Sao Francisco dentro do limite municipal de Trés Marias.
Possui poucas moradias e as pessoas desenvolvem os oficios de pesca e pilotagem.
Apresentam danos provenientes do estigma da contaminagdo, como a perda de

renda e inseguranga hidrica.
e Morada dos Peixes

Morada dos Peixes, localizada as margens do reservatoério da UHE Trés Marias
no municipio de Sdo Gongalo do Abaeté, apresenta uma estimativa de 73 moradias,
totalizando cerca de 292 habitantes. A localidade sofre diretamente os impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Os principais danos
verificados e relatados sado referentes aos prejuizos na venda de pescados e queda

da atividade turistica, o que inviabilizou atividades geradoras de emprego e renda.
e Distrito-sede de Morada Nova de Minas

O distrito-sede encontra-se as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Morada Nova de Minas, onde ha a maior densidade populacional do
municipio. A localidade sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Entre os danos estao a queda da venda e do preco dos

peixes, além da queda no turismo.
e Tracgadal

Tragadal encontra-se as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Morada Nova de Minas, na qual residem cerca de 20 familias. A
localidade sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da
Barragem B-l. Entre os danos estao a queda da venda e do prego dos peixes, além da

queda no turismo.

e llha
llha estd localizada as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Morada Nova de Minas, proxima ao porto de Indaia de Baixo, margem

oposta a sede municipal. A comunidade apresenta uma estimativa de dez familias
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permanentes e ranchos temporarios. A localidade sofre diretamente impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos estao a

queda da venda e do prego dos peixes, além da queda no turismo.

e Indaia de Baixo

Indaia de Baixo encontra-se as margens do reservatério da UHE Trés Marias
no municipio de Morada Nova de Minas, proxima ao porto de Indaia de Baixo,
constituida por um bar e ranchos temporarios. A localidade sofre diretamente
impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos

estdo a queda da venda e do preco dos peixes, além da queda no turismo.

e Indaia de Cima
Indaia de Cima, situada as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Morada Nova de Minas, esta proxima ao porto de mesmo nome. A
comunidade é formada por pequena parcela de familias com habitagdo permanente
e ranchos de pessoas que trabalham com pesca. A localidade sofre diretamente
impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos

estdo a queda da venda e do prego dos peixes, além da queda no turismo.

e Escarpas do Indaia

A localidade fica situada as margens do reservatorio da UHE Trés Marias no
municipio de Morada Nova de Minas, préxima ao porto de Indaia de Cima. Escarpas
do Indaia e seu entorno contam com familias com habitacdo permanente e ranchos
da comunidade pesqueira, que sofrem diretamente impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos esta a queda da venda e

do prego dos peixes.

e Porto Novo (Morada Nova de Minas)

A localidade Porto Novo, situada as margens do reservatdrio da UHE Trés
Marias no municipio de Morada Nova de Minas, possui cerca de 20 familias
residentes. A localidade sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do
rompimento da Barragem B-l. Entre os danos estdo a queda no turismo, da venda e

do prego dos peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.
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e Porto Melancias (Morada Nova de Minas)

A comunidade Porto Melancias, localizada as margens do reservatério da UHE
Trés Marias no municipio de Morada Nova de Minas, possui uma estimativa de cinco
familias habitantes. A localidade sofre diretamente impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos estao a queda da venda

e do prego dos peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.
e Sucuriu de Baixo / Cascalheiras

A localidade Sucurid de Baixo/Cascalheiras encontra-se as margens do
reservatério da UHE Trés Marias no municipio de Morada Nova de Minas, na qual
vivem cerca de 30 familias. A comunidade sofre diretamente impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos esta a queda da venda e

do prego dos peixes, além da inseguranga quanto a qualidade da agua.
e Morro da Povoagao

Morro da Povoagao, localizada as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Morada Nova de Minas, conta uma estimativa de doze
familias permanentes e cerca de 50 ranchos. A localidade sofre diretamente
impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos
estdo a queda no turismo, da venda e do prego dos peixes e a inseguranga quanto a

qualidade da agua.
e Campo Alegre

A localidade Campo Alegre, situada no municipio de Morada Nova de Minas, é
uma antiga fazenda que, atualmente, abriga uma comunidade terapéutica da Igreja
Catdlica e algumas familias no entorno. A comunidade sofre diretamente impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos esta a

queda da venda e do precgo dos peixes.
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e Sucurii de Cima

A comunidade Sucurid de Cima esta localizada no municipio de Morada Nova
de Minas, na qual conta com trés familias permanentes. A localidade sofre
diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l.

Entre os danos esta a queda da venda e do prego dos peixes.
e Frei Orlando

A localidade Frei Orlando encontra-se as margens do reservatoério da UHE Trés
Marias no municipio de Morada Nova de Minas e possui cerca de 360 familias. A
comunidade sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento
da Barragem B-I. Entre os danos estao a queda no turismo, da venda e do prego dos

peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.
e Vau das Flores

A comunidade Vau das Flores situa-se as margens do reservatério da UHE
Trés Marias no municipio de Morada Nova de Minas, apresenta uma estimativa de
930 habitantes. A localidade sofre diretamente impactos negativos em decorréncia
do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos estdo a queda da venda e do prego

dos peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.
e Larjinha

A comunidade Larjinha, localizada as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Morada Nova de Minas, apresenta uma estimativa de quatro
familias permanentes e ranchos de pescadores. A localidade sofre diretamente
impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos
estdo a queda no turismo, na venda e do prego dos peixes e a inseguranga quanto a

qualidade da agua.
e Cacimbas

Cacimbas situa-se no municipio de Morada Nova de Minas, na qual residem

cerca de 80 familias. A localidade sofre diretamente impactos negativos em
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decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos estao a queda no

turismo, na venda e no prego dos peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.
e Distrito-sede de Biquinhas

O distrito-sede situa-se no municipio de Biquinhas, onde ha a maior densidade
populacional do municipio. A localidade sofre diretamente impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos estao a queda da venda

e do prego dos peixes, além da queda no turismo.
e Ranchos Ribeirao Extrema / Jatoba

A localidade Ranchos Ribeirdo Extrema/Jatoba esta localizada as margens do
Ribeirdo Extrema, Jatoba e do reservatério da UHE Trés Marias, na divisa dos
municipios de Morada Nova de Minas e Biquinhas. A localidade apresenta ranchos de
pessoas que trabalham com a pesca, que sdao boa parte habitantes da sede
municipal de Biquinhas. A localidade sofre diretamente impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos estao a queda da venda

e do prego dos peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.
e Distrito-sede de Paineiras

O distrito-sede situa-se no municipio de Paineiras, onde ha a maior densidade
populacional do municipio. A localidade sofre diretamente impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-I. Entre os danos esta a queda da venda e

do prego dos peixes.
e Pocgoes / Atoleiro

Pocdes/Atoleiro, localizada as margens do reservatério da UHE Trés Marias no
municipio de Paineiras, apresenta uma estimativa de 128 familias. A localidade sofre
diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-I.
Entre os danos estao o declinio da atividade turistica, da venda e do prego dos peixes

e a insegurancga quanto a qualidade da agua.
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e Porto Sao Vicente
A comunidade Porto Sao Vicente, localizada as margens do reservatério da
UHE Trés Marias no municipio de Paineiras, € composta, basicamente, por pessoas
que trabalham com pesca e nas balsas. A localidade sofre diretamente impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos estao a

queda da venda e do prego dos peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.

e Distrito-sede de Abaeté
O distrito-sede situa-se no municipio de Abaeté, onde ha a maior densidade
populacional do municipio. A localidade sofre diretamente impactos negativos em
decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos esta a queda da venda e

do prego dos peixes.

e Riacho das Areias
A localidade Riacho das Areias situa-se as margens do reservatério da UHE
Trés Marias no municipio de Abaeté, com uma estimativa de 15 familias. A localidade
sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem
B-l. Entre os danos estao a queda no turismo, da venda e do preco dos peixes e a

inseguranga quanto a qualidade da 4gua.

e Vila Jatai
A comunidade Vila Jatai, localizada as margens do reservatorio da UHE Trés
Marias no municipio de Abaeté, apresenta uma estimativa de dez familias. A
localidade sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da
Barragem B-l. Entre os danos estao a queda no turismo, da venda e do prego dos

peixes e a inseguranga quanto a qualidade da agua.

e Saco Fechado / Vové Arlinda
Saco Fechado/Vové Arlinda, localizada as margens do reservatério da UHE
Trés Marias no municipio de Abaeté, possui uma estimativa de trés familias
permanentes e cerca de 20 ranchos. A localidade sofre diretamente impactos
negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l. Entre os danos estdo a

queda da venda e do precgo dos peixes e a inseguran¢a quanto a qualidade da agua.
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e Veredas
A comunidade Veredas encontra-se as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Abaeté, na qual residem cerca de 30 familias. A localidade
sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem
B-l. Entre os danos estdo a queda no turismo, da venda e do prego dos peixes e a

inseguranga quanto a qualidade da agua.

e Aldeia
A comunidade Aldeia esta localizada as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Abaeté, com cerca de dez familias. A localidade sofre
diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l.

Entre os danos esta a queda da venda e do prego dos peixes.

e Balneario Mangaba
A comunidade Balnedrio Mangaba localiza-se as margens do reservatorio da
UHE Trés Marias no municipio de Abaeté e apresenta uma estimativa de 15 familias.
A localidade sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento
da Barragem B-l. Entre os danos estd a queda no turismo, da venda e do prego dos

peixes.

e Quintas do Abaeté
Quintas do Abaeté encontra-se as margens do reservatério da UHE Trés
Marias no municipio de Abaeté. A comunidade apresenta uma estimativa de dez
familias que sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento

da Barragem B-I, como a queda da venda e do preg¢o dos peixes.

e Pontal da Capela
Pontal da Capela esta situada as margens do reservatoério da UHE Trés Marias
no municipio de Abaeté e conta com familias permanentes e sitiantes. A localidade
sofre diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem

B-l. Entre os danos esta a queda da venda e do prego dos peixes.
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e Patos do Abaeté
A localidade Patos do Abaeté situa-se as margens da rodovia MG-060 no
municipio de Abaeté, apresenta uma estimativa de 50 familias. A comunidade sofre
diretamente impactos negativos em decorréncia do rompimento da Barragem B-l.

Entre os danos esta a queda da venda e do prego dos peixes.

e Povo Kaxix6
O povo indigena Kaxixd habita trés aldeias, as margens do Rio Para. No
municipio de Martinho Campos, localiza-se a aldeia Capao do Zezinho e, no
municipio de Pompéu, as aldeias Fundinho e Pindaiba. A descricdo dessa

comunidade consta no item de Povos e Comunidades Tradicionais, a seguir.

e Povos e Comunidades Tradicionais
Na Regido 5 estdao presentes 17 PCTs, a saber: Povo Indigena Kaxixd, Rede
multi comunitaria de populagdes barranqueiras e ribeirinhas, no Alto Rio Séao
Francisco (oito localidades pertencentes a rede), Comunidade Cigana Calon, seis
terreiros de religidao de matrizes africanas e dois Congados ou Reinados ligados aos
Terreiros de Matrizes Africanas. A disposi¢cao dos PCTs da Regido 5 estdo indicadas

no mapa abaixo pelas cores verde claro e verde escuro e contextualizadas adiante:
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Figura 1 — Povos e Comunidades Tradicionais
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e Povo Indigena Kaxix6

O povo indigena Kaxixd habita a regidao centro-oeste de Minas Gerais, as
margens do Rio Par3, nos municipios de Martinho Campos e Pompéu. Divide-se,
atualmente, em trés aldeias: na margem esquerda, Capao do Zezinho, aldeia sede;
na margem direita, Fundinho e Pindaiba. Sua populagéo total, segundo os dados do
Sistema de Informacao da Atencdo a Saude Indigena (SIASI), é de 400 pessoas, 104
delas vivendo dentro da Terra Indigena. Os outros % da populagao Kaxixé vivem fora
da terra indigena, em areas rurais e urbanas, sobretudo nos municipios de Martinho
Campos e Pompéu.

A Aldeia Capao do Zezinho, com 28 casas, esta localizada a aproximadamente
15 quilémetros do distrito de Ibitira, pertencente ao municipio de Martinho Campos.
Ja Pindaiba esta localizada em uma varzea com algumas casas, mas apenas uma
delas é habitada por pessoas Kaxixo; Fundinho é composta por seis casas.

Com a contaminacdo do Rio Paraopeba e a proibi¢ao e inviabilizagdo das

atividades nele exercidas, ocorreu um significativo aumento do volume de captagao
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de agua no Rio Para para abastecimento da sede municipal de Para de Minas. Os
Kaxixd percebem que isso gerou uma drastica redugao do volume de agua desse rio
e, além disso, mencionam a percepgao de outras alteragées nas aguas, como a
presencga de uma consisténcia espumosa. Outro fato recorrentemente narrado pelos
Kaxixd ao longo da pesquisa de campo se refere a intensificagdo da presencga e
circulagdo de turistas e rancheiros no Rio Para e no territério Kaxixé apos o
rompimento da barragem em 2019, em decorréncia das restrigdes de uso e pesca
impostas ao Rio Paraopeba. Estes acontecimentos tém gerado uma série de danos
a comunidade.

As formas de fazer e viver Kaxix6 estdo intrinsecamente relacionadas as
particularidades de sua relagdo com o territério e com a paisagem que habitam,
cuja posse lutam para recuperar desde os anos 1980. O rompimento, além de
provocar a suspeita de contaminagao para o territorio, trouxe também a presenca
de pessoas externas ao territério tradicional da comunidade, inibidas de fazer uso
do Rio Paraopeba, o que trouxe a presenga de barulho, lixo e constrangimentos
multiplos para a comunidade.

Devido a contaminag¢ao constatada no Rio Paraopeba, o municipio de Para de
Minas passou a se utilizar do Rio Para para abastecer a sede municipal, assim, a
reducao do volume de agua do rio passou a ser uma constante para os Kaxixo.

As transformagdes sociais as quais os Kaxix6 foram submetidos os
constrangeram a alterar o seu modo de vida e seu modo de convivio com o
territério. Ao desconfigurar a relagdo com o territério e, compulsoriamente, alterar
seus meios de subsisténcia, o rompimento trouxe mais uma ameaga para a

manutencao do modo de vida e identidade Kaxixo.

e Rede multi comunitaria de populagoes barranqueiras e ribeirinhas, no Alto Rio

Sao Francisco (Trés Marias e Sdao Gongalo do Abaeté, Minas Gerais)

O conceito de ribeirinho tem como referéncia o “modo de vida ribeirinho”
(MAGALHAES; CUNHA, 2017) que compreende préticas econdmicas, sociais e
culturais cuja existéncia se define pela relagdo com o rio. Em Minas Gerais, a Bacia
do Rio Sao Francisco tem destaque como ambiente proficuo para a conformacgao de

variadas formas de convivéncia e territorialidade reconhecidas como ribeirinhas. E
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possivel pensar que, no contexto de Minas Gerais, os termos “vazanteiros”,
"veredeiros" e “barranqueiros” sao extensdes especificas da categoria mais ampla de
povos ribeirinhos, uma vez que em todos estes casos, trata-se de modos de vida que
pressupdem fortes vinculos de multiplas naturezas com o rio e que é a partir do rio
que tais populagées desenvolvem suas atividades consideradas vitais. Comunidades
ribeirinhas sdo, portanto, aquelas cujas relagbes com o rio sdo cruciais para a
manutencdo de aspectos centrais de suas vidas, sejam eles econdmicos,
socioambientais, religiosos, simbdlicos, entre outros.

A categoria identitaria barranqueiro, por seu turno, possui variagoes
conceituais ao longo da literatura especializada. De modo geral, o termo barranqueiro
é utilizado para designar as populagdes que habitam as margens do Rio Sao
Francisco. Em alguns casos, o termo se confunde com outras categorias, como
ribeirinho, varjeiro, varzeiro, lameiro, vazanteiro, ilheiro.

Considera-se, portanto, a Rede multi comunitaria abordada a partir de duas
categorias identitarias: ribeirinha e barranqueira. Estas categorias somaram-se e
sobrepuseram-se nas falas e autoidentificagdes dos interlocutores, ndo surgindo, em
nenhum momento, qualquer tentativa dos préprios interlocutores em distingui-las ou
diferencia-las.

A Rede multi comunitaria é formada por 8 comunidades ribeirinhas/
barranqueiras, situadas na regido do Alto Rio Sao Francisco, nos municipios de Trés
Marias e Sao Gongalo do Abaeté: Barra do Rio de Janeiro, Silga, Ilha do Col¢, Ilha da
Silga, llha das Barreiras, Ilha da Merenda, Pontal do Abaeté e um trecho da beira do
rio conhecido como Fazenda Marcélia. Essa rede caracteriza-se por povoados que
desenvolveram modos de fazer e conviver particulares fortemente ligados ao Rio Sao
Francisco e a terra. Tal modo de vida organiza-se a partir da pesca artesanal, do
cultivo da terra, dos plantios agricolas e da criacdo de animais, além de relagdes
histéricas e atuais de sociabilidade, expressas no parentesco, compadrio e

reciprocidade.

A territorialidade dessa rede é fundada na relagdo com o Rio Sao Francisco.

Sao povoados que desenvolveram uma vida na “beira do rio” e cujos territérios nao
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sdo separados, e sim interligados pelo rio. O préprio rio é parte também dessa
grande territorialidade.

O peixe e o rio sao elementos centrais para a vida tradicional dos ribeirinhos
/barranqueiros do Sao Francisco. A sociabilidade e a forma de se entenderem no
mundo partem a partir das relagées construidas e constituidas com o rio Sao
Francisco. Por conta disso, os usos feitos pelos Barranqueiros do rio sao diversos,
como: pesca, lazer, locomocao, usos domésticos (lavar roupa e louga, fazer comida),
consumo préprio (beber 4gua), higiene pessoal e outros.

Nessa perspectiva, o conceito de saude para esse povo esta intimamente
ligado a saude do ambiente, que envolve o rio, a mata do entorno e a fauna. Com o
rompimento da barragem em 2019, a percepgao do ambiente deteriorado e poluido
pelos ribeirinhos foi notada. O desastre trouxe rupturas de modos de vida e do bem
viver deste povo, insegurangas em relagdo ao consumo do peixe e da agua, perda de

renda relacionada ao estigma do peixe e relatos de problemas de pele.

e Comunidade Cigana Calon

A Comunidade Cigana Calon é composta por familias que se dividem em dois
territérios: uma parte reside no bairro Beira Rio, em Sdo Gongalo do Abaeté, e a outra
parte reside no bairro Professor Johnsen, na sede municipal de Trés Marias.

As duas partes estdao ligadas por lagos de parentesco e sociabilidade,
demarcadas territorialmente por familias com lagos consanguineos que moram em
casas vizinhas, em lotes que adquiriram em 2010 apds a tentativa dos poderes
publicos municipais de as expulsarem. Os casamentos costumam acontecer entre os
membros de uma mesma comunidade ou de outros agrupamentos calons de Minas
Gerais.

Foram mapeadas 39 pessoas divididas em 10 casas, o que nao exclui a
possibilidade de mais membros da comunidade serem identificados em momentos
posteriores, devido as dindmicas de mobilidade, circulagao e intima conexao destes
ciganos com outras comunidades calons de Minas Gerais. Sete casas encontram-se
no bairro Beira Rio (Sdo Gongalo do Abaeté) e trés no bairro Professor Johnsen (Trés

Marias). A porgao residente no bairro Beira Rio mora em drea bem préxima ao Rio
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Sao Francisco, a 398 metros do rio. Toda a comunidade possui uma forte conexao
com O rio e com a pesca na regiao.

Os moradores da comunidade cigana relatam que desde que se
estabeleceram de forma definitiva em Sdo Gongalo do Abaeté e Trés Marias,
possuem como atividades principais a pesca e venda do peixe, comércio ambulante
de mercadorias diversas. Entretanto, para complementar a renda, trabalham como
guia de pesca, caseiros de ranchos e sitios e também com indicagado de pousadas
para os turistas.

As casas do bairro Beira Rio estdo ha 300 metros do Rio Sao Francisco, o que
contribuiu para criar uma intensa relagdo entre os ciganos e o rio. Possuem boas
relagbes com a vizinhanga e a fixagao proporcionou a eles o acesso continuo aos
servigos publicos do municipio, relacionados a saude, educagao, assisténcia social,
melhorando sua qualidade de vida.

Ap6s o rompimento da barragem de Brumadinho, a comunidade relata
insegurangas em relagdao ao consumo do peixe e da agua, incertezas em relagao a
contaminagao ou ndo agua do rio Sao Francisco pelos rejeitos da barragem que se
rompeu.

e Povos e Comunidades de Matriz Africana

Povos e Comunidades de Matriz Africana, também chamados de Povos de
Terreiro, Povo de Santo, Povo de Axé, Povos e Comunidades de Tradigao Religiosa
Ancestral de Matriz Africana, entre muitas outras denominagdes praticadas nas
diferentes regides brasileiras e conjunturas politicas. Estes PCTs podem ser
apresentados como comunidades que exercem um conjunto heterogéneo de
praticas, formas de conviver e concepgoes filosdficas e religiosas cujo elemento
comum é o fato de serem fundadas em tradicdes trazidas pelos escravizados
africanos as Américas, durante os processos da Didaspora Africana, entre os séculos
XVI e XIX (GOLDMAN, 2008). Ao total, foram identificados seis Terreiros de matriz
africana e duas Guardas ou Reinados de Congado ligados aos terreiros mapeados
presentes nos municipios de Trés Marias, Morada Nova de Minas e Abaeté, conforme

quadro a seguir:

Quadro 3 — PCTs de Matriz Africana caracterizados
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Trés Marias

Abaeté

Morada Nova de Minas

Tenda de Umbanda Vovo Nazario do Cruzeiro

Casa dos Ventos

Casa de Caridade Cruzeiro Divino

Casa de Quimbanda Sete Marias

Guarda de Congado Filhos de Maria - Casa dos Ventos

Guarda de Congado Estrela do Rosario - Casa de Caridade Cruzeiro Divino
Casa de Caridade Maria Baiana

Tenda de Umbanda Rei Congo
Fonte: Instituto Guaicuy (2022).



Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 52

5. METODOLOGIA DE ATUACAO NO TERRITORIO

5.1. Contextualizagiao e embasamento tedrico

Dois aspectos sao fundamentais para a compreensdao da metodologia
utilizada pelo Guaicuy na promocgao da participagdo informada das pessoas
atingidas e no processo de reparagao integral dos danos gerados pelo rompimento
da barragem. Em primeiro lugar, as caracteristicas territoriais e grande extensao das
regides de atuagao do Instituto Guaicuy impdem uma série de desafios em termos
organizativos, operacionais e logisticos. Em segundo, as proprias contradi¢des do
processo de reparagao implicam temporalidades distintas no acesso aos direitos
reparatorios, gerando insatisfagcbes e problemas de adesdo aos espagos
participativos.

Em relagdo a Regido 5, devido a sua grande extensdo e a quantidade de
municipios e comunidades, a atuacgao do Instituto Guaicuy esta organizada em duas
regionais: leste e oeste. Alguns desses municipios estao localizados as margens do
rio Paraopeba, outros do rio Para, do rio Sao Francisco e do reservatério de Trés
Marias (o reservatério tem aproximadamente 21 bilhdes de metros cubicos de dgua
e 1.110,03 km? de superficie).

A maioria das comunidades atendidas pela ATI, na Regiao 5, se localizam fora
do perimetro urbano dos municipios supracitados da regional leste. Acentuam-se as
distancias percorridas e longos trechos em vias ndo pavimentadas. A distancia,
somam-se fatores ligados a comunicagdo com as pessoas atingidas, que
representam desafios importantes ao processo de participagdao informada. A
maioria das comunidades desta regidao tem alguma dificuldade de comunicagao,
seja por falhas no sinal de telefonia mével, caréncia no acesso a internet ou, ainda,
pelo ndo dominio de ferramentas de comunicagéao digital.

A metodologia territorial da ATI, do Instituto Guaicuy, remete as suas origens e
a identidade extensionista do Projeto Manuelz&o. Essa identidade extensionista, que
se caracteriza por uma relagdo dialégica de comunicagao, se complementa com o
rigor da pesquisa cientifica comprometida com a produgao de conhecimento voltado
para o interesse da populagdo, comprometida com o desenvolvimento social e com

0 ensino, que sO pode ser entendido na sua inteireza como ensino-aprendizagem.
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Sao principios do extensionismo estar em constante contato com os problemas da
comunidade, nortear os estudos em busca de solugdes a tais problemas e apontar
efetivamente formas de resolvé-los (MESQUITA FILHO, 1997).

A elaboragdao metodoldgica do Instituto Guaicuy resgata a identidade e a
pratica extensionista, a associando a triade fundamental da concepg¢dao da
universidade publica brasileira: ensino, pesquisa e extensao. Essas dimensodes estao
articuladas e voltadas a produgdo dos conhecimentos necessarios para
enfrentamentos e desaflos, os quais estdao relacionados as estruturas de
conhecimento técnico por meio da pesquisa e, a sua reflexdo conjunta com a
sociedade (extensdo). A partir dessa premissa, estrutura-se, entao, o trabalho da AT
no contexto do crime-desastre da Vale, tendo como forga motriz a promogéao e
potencializagao da participagao das pessoas atingidas.

Portanto, nos processos de reparagao em contextos de crise desencadeados
por desastre-crime, como o que sucedeu na Bacia do Paraopeba e Represa de Trés
Marias, as Assessorias Técnicas Independentes funcionam como um mecanismo de
promogcao da participagao informada das pessoas e comunidades atingidas.

A ideia de Participagdo Informada, quando aplicada a Assessoria Técnica
Independente, € ampla, complexa e transversal. A Participa¢ao Informada nao é a
soma de agdes, mas um escopo de diretrizes, que tem a finalidade de contemplar
uma dimensao de acesso as informagdes como fundamentagdo para o didlogo
formativo, se desdobrando em construgao de formas autdbnomas de entendimento
da realidade, individual e coletiva, sobre o atingimento e danos gerados pelo
rompimento da barragem. Se desenvolve por um processo de construgdo continuo,
que dialoga diretamente com as realidades objetivas e subjetivas das pessoas
atingidas, em linguagem, tempo e forma acessivel (respeitando o principio da
centralidade do sofrimento da vitima e considerando as especificidades
étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais), com a finalidade de
fundamentar praticas autbnomas para a participagao no processo de reparagao.

No processo de reparagdao do desastre-crime da Vale, a instituicdo e
engrenagem de um sistema de participagcdo ganham centralidade na promocao da
participagao informada. De acordo com do Documento “Sistema de Participacao das

regides atingidas pelas barragens Vale S.A. na mina Cérrego do Feijao”, elaborado
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pelas Assessorias Técnicas Independentes, a partir do estreito didlogo com as

pessoas atingidas, entende-se o sistema de participagdo como um:

[..] arranjo plural e permanente no ambito da reparagéo integral dos danos
decorrentes do rompimento. Possui carater representativo, consultivo,
informativo e deliberativo, com definicdo de principios, competéncias e
procedimentos, considerando a diversidade de género, étnico-raciais,
culturais e sociais das pessoas atingidas (ATls, 2022, p. 4).

A problematica da participagdo informada dialoga, diretamente, com os
conceitos de Autonomia e de Controle Social. A autonomia como condigao
fundamental para o exercicio da participagao informada, cuja efetividade ¢é indicada
pelo exercicio do controle social.

A autonomia, ao contrario da heteronomia, pode ser entendida como um
conceito aplicavel as instituicbes ou as pessoas que possuem a capacidade de se
autogerir, de estabelecer as suas préprias regras, sem imposi¢goes de outrem. A
autonomia é o andar sozinho, com as proprias energias, ciente e responsavel de
suas agbes e do contexto em que se insere. A autonomia nao se forma pelo
isolamento, mas pelo didlogo e pela construgédo coletiva. Ela é uma travessia, uma
construgdo continua desenvolvida pelas praticas e didlogos cotidianos.

E, ainda, a autonomia, um conceito que pode ser utilizado para se pensar
pessoas e coletividades, portanto, é aplicavel ao contexto da atuagcao das ATls de
promog¢ao da participagao informada. Na dimensao da atuagdo das Assessorias
Técnicas Independentes, é necessario aplica-la para pensar em como se constroem
espacos de encontro do complexo, como se possibilita a participagao de varios tipos
de sujeitos na dimensdo da assessoria técnica, e da mesma maneira, como se
promove a descentralizagdo dos poderes em condigdes distintas de existéncia e
exercicio politico.

No processo de participagdo informada, como se tem elaborado aqui, a
autonomia é alcangada a partir do avango da ocupacgao e apropriagao das pessoas
atingidas nos transcursos e féruns decisorios, que dizem respeito a reparagao
integral dos danos e a construgao de horizontes para além do desastre. Esse avango

se traduz no controle social dos meios de reparagao.
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Assim, pode-se entender o controle social, como um processo de participagao
social resultante da apropriagdo das pessoas e das comunidades dos meios e
instrumentos para planejar, fiscalizar e analisar as agbes e 0s servigos
proporcionados (COTTA, et al. 2011) pela Assessoria Técnica. Dessa forma, a
dinamica de controle social € um processo de exercicio de autonomia, a partir do
acesso e do didlogo das informagdes relevantes e essenciais que devem ser
dialogadas de acordo com as realidades de cada comunidade e pessoa atingida.

E nesse sentido que o sistema de participacdo, como principal meio de
promogao da reparagao integral, possibilita o controle social. Como bem descreve o
documento “Sistema de Participagao das regides atingidas pelas barragens Vale S.A
na mina Cdrrego do Feijao”.

Nesse sentido, tem como objetivo proporcionar o controle social e a
organizagdo popular das pessoas atingidas, ou seja, € 0 espago que visa
garantir o compartilhamento de informagdes e conceitos, o
acompanhamento das agdes, e a tomada de decisdo coletiva, de forma a

promover a incidéncia sobre o processo de reparagao integral, em todas as
suas dimensoes [...] (ATls, 2022, p. 4).

A participagao informada, qualificada pelo exercicio da autonomia e, efetivada
pelo controle social, se desenvolve em espagcos e esferas ja existentes ou
constituidas ao longo do processo politico. No ambito da atuagédo da ATI, ela vai se
formatar em recortes territoriais endégenos, mas também elaborados pelo olhar
operacional/administrativo das entidades. O mesmo ocorre em relagao as esferas de
participacao, que podem ser pretéritas ou posterior ao processo de reparagdao, como
aquelas estabelecidas pelas Instituicoes de Justica.

Por isso, é imperativa a delimitagdo, com nitidez, dos recortes de atuacgao
territorial do Instituto Guaicuy e desenvolvimento de sua metodologia de promogao

da Participagao Informada.

5.2. Territorios e Instancias de Participacao

Na metodologia de atuagao do Instituto Guaicuy, os recortes socioterritoriais e
sociopoliticos, nos quais se planeja operar a atuagao da ATI do Instituto Guaicuy, se
apresentam de forma articulada. Esses recortes sdao organizados e apresentados

através das categorias de unidades territoriais e instancias de participagao.
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5.2.1. Unidades Territoriais
5.2.1.1. Nucleo

O Instituto Guaicuy organiza sua atuagdo buscando estabelecer a relagédo
entre o territério e a participacdo informada. E no territério que as pessoas vivem e
constroem seu universo conceitual e linguistico, repleto de signos. Para organizar a
atuagao no territério, foram constituidos nucleos — menor unidade territorial de
atuacao da ATI Paraopeba.

Os nucleos sdo entendidos como um espago de didlogo e de agao, que
contempla a populagao atingida em determinados recortes territoriais, nos quais sao
realizadas diferentes atividades da assessoria junto aos grupos, pessoas e
comunidades atingidas. Em funcdo de uma diversidade de fatores, como densidade
populacional, identidade cultural e lagos comunitarios, os nucleos podem ser
constituidos de uma ou mais comunidades para definicao das populagdes atingidas.
Também fora dos poligonos comunitarios, nas sedes municipais, os nucleos se
constituem para fundamentar a organizagao de grupos, profissionais e econémicos,
que foram atingidos pelo rompimento.

O Instituto Guaicuy atua em 67 nucleos na Regido 5 e 12 nucleos na Regiao 4.
Os trabalhos nos nucleos sao realizados, em grande parte, por equipes fixas, o que
viabiliza o enraizamento no trabalho territorial, bem como confere maior seguranga e

conflanga as pessoas atingidas diante de referéncias regulares.

5.2.1.2. Regional

As regionais podem corresponder a totalidade da regido de atuagao da ATI ou,
ainda, por suas subdivisbes, em funcdo de caracteristicas geograficas e
politico-sociais que demandam a necessidade operacional de estruturas
sub-regionalizadas.
O Guaicuy organiza sua atuacao territorial a partir de trés regionais:
e Regional Pompéu (Pompéu e Curvelo).
e Regional Morada Nova de Minas (Morada Nova de Minas, Biquinhas, Paineiras,
Abaeté e Martinho Campos) - Regido 5 Oeste.
e Regional Felixlandia (Felixlandia, Trés Marias e Sdo Gongalo de Abaeté) - Regido
S Leste.
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5.2.1.3. Bacia

O rompimento da barragem, da mina Coérrego do Feijao, provocou danos
socioambientais e socioecondmicos que atingiram a bacia do rio Paraopeba, desde o
municipio de Brumadinho até a sua foz, no municipio de Felixlandia, bem como o
reservatorio de Trés de Marias. Todavia, os danos transpuseram essa bacia e represa,
afetando dareas correspondentes ao municipio de Martinho Campos e a jusante da
barragem de Trés Marias, no rio Sdo Francisco. Assim, quando se trata da unidade
territorial da bacia hidrografica para atuagao da ATI, remete-se a diferentes territorios
municipais e comunitdrios, que margeiam a bacia do rio Paraopeba (a partir de
Brumadinho) e a represa de Trés Marias, bem como aqueles que estdo circunscritos
a Terra Indigena Kaxixé (Martinho Campos) e as comunidades ribeirinhas do Sao

Francisco (Sdo Gongalo do Abaeté e Trés Marias).
5.2.2. Instancias de Participacao

Para fomentar a participagdo das pessoas atingidas sobre o processo de
reparagao integral, foi desenvolvido o sistema de participagdo das pessoas e
comunidades atingidas. Esse sistema é constituido de uma estrutura de participagao
na bacia hidrografica formada por instancias locais, regionais e de bacia. Do ponto de
vista metodoldgico, a atuagao do Instituto Guaicuy, junto ao sistema de participagao,
se estrutura através das Comissdes, Encontro Regionais de Comissdes e Assembléia
de Bacia, respectivamente, como instancia de participagcao local, regional e

inter-regional.
5.2.2.1. Comissoes - instancia local

As comissdes sdo esferas privilegiadas de atuagdo da ATI na instancia de
participacdo local?, referentes a nicleos comunitarios mas, também, a categorias
profissionais atingidas. Essas instancias se caracterizam por serem deliberativas de
seu proprio funcionamento. Além de ser o espacgo privilegiado para definicdao de

posicionamentos das pessoas atingidas de um determinado nucleo sobre o processo

8 As instancias locais correspondem a maneira de organizagdo ja praticada em cada regido, sejam
elas comissbes, grupos de atingidas/os, nucleos, organizagdes inter-comissdes, organizagoes
municipais, entre outras. Possuem o papel de abordar os aspectos da reparagdo que envolvem
questdes inerentes aos seus aspectos locais (ATIS, 2022, p. 5)..
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de reparagao. Tem também o papel de controle social das atividades da ATI nos
nucleos.

As comissdes de pessoas atingidas, formada por comunidades e
coletividades, estdo em processo de constituigdo. A previsao é que se formem:
e Regido 5: 19 comissdes de pessoas e comunidades atingidas.

e Regido 4: 8 comissdes de pessoas e comunidades atingidas.
5.2.2.2. Encontro Regional de Comissoes - instancia regional

Os Encontros Regionais de Comissdes sao esferas privilegiadas de atuagao da
ATl na instancia regional® de participacdo das pessoas atingidas e, reune
representagées das comissdes de diversos nucleos ou municipios. Essa reuniao

define também suas formas de representacgao a nivel de Bacia.
5.2.2.3. Assembleia de Bacia - instancia inter-regional

A assembleia € uma esfera privilegiada de atuagdao da ATI na instancia
inter-regional’®, aberta a toda a comunidade atingida na bacia do rio Paraopeba e
Represa de Trés Marias, que tem o papel de definir as posi¢coes gerais das pessoas
atingidas diante das questdes relativas ao processo de reparagao.

A atuacao do Instituto Guaicuy, em todos os recortes socioterritoriais e
sociopoliticos, se desenvolve por meio de uma gama de atividades com as pessoas,

grupos e comunidades atingidas.

5.3. Atividades com pessoas atingidas na promocao da Participacao

Informada

A metodologia de atuacao territorial do Instituto Guaicuy para a promogao da
participagado informada se organiza a partir de doze categorias, que possuem
abrangéncias individual, comunitaria, coletiva, regional e de bacia, descritas no

quadro a seguir.

® As instancias regionais correspondem a maneira de organizagdo na qual cada regido relne
representantes de suas respectivas instancias locais, indicadas por elas mesmas. Possuem o papel
de abordar os aspectos das regides, no sentido de agrupar as questdes locais, assim como difundir
aspectos que envolvem a bacia como um todo (ATls, 2022, p. 5)..

A instancia inter-regional, ainda estd em processo de consolidagcdo e deverd abarcar
representatividades de todas as regides e se consolidar a partir de indicagdes das instancias
regionais. Esta sera a instancia que representara a calha (ATls, 2022, p. 5).
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CATEGORIA DE ATIVIDADE % UNIDADE ESCALA DA METODOLOGIAS
COM PESSOAS ATINGIDAS DESCRICAO OBJETIVO TERRITORIAL | ATIVIDADE UTILIZADAS

Atendimento especializado

Acolhimento Psicossocial
e/ou Acolhimento
Sociojuridico

Relacionamento com
liderangas locais

Acontecem de forma individual ou familiar. Podem
tratar de um tema especifico relacionado a um Marco
Ldgico. E, excepcionalmente, devolutivas
individualizadas sensiveis ou direcionadas.

Escuta minuciosa e acolhedora, que visa evitar a
revitimizagao das pessoas atingidas e estabelece
vinculo de confianga e respeito.

No ambito psicossocial, visa identificar e proporcionar
visibilidade as demandas das pessoas atingidas e
possibilitar redu¢édo de sofrimentos, visando a
construcao e/ou fortalecimento de lagos com a rede de
servicos de salde e socioassistencial dos municipios.
No ambito sociojuridico, para além de explicagdes
sobre o processo de reparagao, propicia esclarecimento
detalhado e préximo da pessoa atingida, sanando
dividas e incompreensdes especificas da pessoa.
Acontecem sob demanda das pessoas atingidas.

Visitas e reunides para alinhamento com liderangas
locais.

Acompanhar questdes
individuais e familiares de
carater sensivel. Atividades de
relatos, fotos e entrevistas
para materiais de
comunicacao.

Atender, por demanda,
pessoas que estejam em
situagdo de alta
vulnerabilidade social, casos
de violagao de direitos
humanos e acolhimento
psicossocial.

Realizar didlogos sensiveis
como retorno de demandas,
acompanhamento de pessoas
em situagdes de conflito e/ou
vulnerabilidade. Geragéo de
oficio. Encaminhamento para
6rgaos publicos. Duvidas
relacionadas a reparagéo
integral.

Alinhamento, repasse de
informagdes, estratégia
politica territorial, didlogo
institucional

Nucleo

Ndtcleo

Ndcleo e
Regional

Comunicagéao e
orientacdo técnica
individualizada;
Individual e = Entrevistas e coleta de
familiar relatos individuais e/ou
familiares para a
elaboragao de materiais
de comunicagéo.

Escuta ativa;
Registro de Demandas;

Individual e ;
- Encaminhamento para
familiar e
rede publica;
Orientacao técnica.
Comunitaria
e regional Escuta ativa
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CATEGORIA DE ATIVIDADE x UNIDADE ESCALA DA METODOLOGIAS
COM PESSOAS ATINGIDAS DESCRIGAO OBJETIVO TERRITORIAL | ATIVIDADE UTILIZADAS

Acompanhamento de
atividades externas

Atividades formativas

Atividades de pesquisa

Atividades mobilizadoras

Reunido Comunitaria

Acompanhamento das atividades realizadas por
terceiros, ndo sdo propostas ou executadas pela equipe
do Guaicuy. Acontecem por demanda externa. (FGV,
Vale S. A, EPA..)

Atividades coletivas formativas que apresentam dados
e tratam de temas especificos de forma aprofundada e
direcionada, com formatos diferentes de acordo com a
demanda da(s) comunidade(s). Contemplam as
atividades formativas direcionadas aos grupos
especificos.

Atividades de levantamento de dados que tratam de
temas especificos de forma direcionada, com formatos
diferentes de acordo com a demanda dos Marcos
Logicos e com a(s) comunidade(s). Contemplam as
atividades de pesquisa direcionadas aos grupos
especificos.

Atividades que tratam de temas gerais de acordo com a
necessidade da atividade foco da mobilizagao ou por
duvida das pessoas atingidas. Possibilita a divulgagao
de informagdes gerais, mobilizagdo das pessoas
atingidas para temas especificos e solugéo de duvidas
simples. Também responde pela atualizagao do
processo. Contemplam as atividades mobilizadoras
direcionadas aos grupos especificos.

Reunides comunitarias, com o publico dos Nucleos em
geral, sobre temas dos Marcos Légicos ou demandas
daquela comunidade. Ndo acontecem por ciclos e ndo
necessariamente tem reprodu¢cao homogénea em todas
as comunidades e coletividades. Tem carater
informativo e cumpre o papel de subsidiar a
participagao das pessoas atingidas nas comissodes.

Acompanhar as pessoas
atingidas nas atividades com
outros atores para sanar
duvidas e ficar a par do
andamento das atividades.
Encaminhar demandas e
articular a rede.

Formagao das pessoas
atingidas em um tema
especifico com foco na
instrumentalizagao e
autonomia das pessoas
atingidas.

Coletar dados e informagdes
referentes as pessoas
atingidas necessdrios para
atingir os objetivos dos MLs.

Qualificar o entendimento de
pautas complexas para
engajar e mobilizar as
pessoas atingidas para as
atividades relacionadas ao
trabalho da ATI.

Mobilizar, informar, engajar,
convocar, impulsionar, apoiar
e tirar ddvidas.

Realizar a participagao
informada e subsidiar as
representagdes nas
comissoes; nivelar
entendimentos;

informar e atualizar sobre
temas especificos, ndo tem
carater deliberativo.

Nucleo

Ntcleo

Ntcleo

Nucleo

Nucleo

Comunitaria

Comunitaria

Comunitéria

Comunitéria

Comunitaria

Diligéncia Técnica;
Registro de Demandas;
Encaminhamento para

rede.

Diagnésticos
Participativos;
Planejamentos
Participativos;

Oficinas tematicas;
Cursos .

Estudos de caso;
Levantamento de dados
em grupos focais;
Pesquisas com foco no
individual e familiar ou
coletivo.

Visitas domiciliares;
Relacionamento digital;
Plantoes.

Rodas de Conversa

Diagnosticos
Participativos

Planejamentos
Participativos
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CATEGORIA DE ATIVIDADE x UNIDADE ESCALA DA METODOLOGIAS
COM PESSOAS ATINGIDAS DESCRIGAO OBJETIVO TERRITORIAL | ATIVIDADE UTILIZADAS

Reunido de Comissao

Encontro Regional de
Comissdes

Férum Regional

Assembleia de Bacia
(inter-regional)

Reunido de instancia territorial do sistema de
participagao, interlocugao legitima das pessoas
atingidas com as Instituicdes de Justi¢ca. Tem
periodicidade mensal ou por demanda das pessoas
atingidas. Pode ser composta por uma ou mais
comunidades ou coletividades.

Reunido da instancia regional do sistema de

participagdo. Tem periodicidade trimestral ou conforme

demanda das pessoas atingidas. E composta pelos
representantes das comissoes.

Reunido virtual de abordagem de temas especificos,
focado em devolutivas, com carater expositivo. Trata
assuntos de impacto regional.

Reunido da instancia inter-regional do sistema de
participagdo. Tem periodicidade anual ou conforme

demanda das pessoas atingidas. E composta por todas

as pessoas atingidas.

Promover a organizagao das
pessoas atingidas e viabilizar
a tomada de deciséo coletiva
no ambito do processo de
reparagao a nivel territorial.

Promover a organizagao das
pessoas atingidas e viabilizar
a tomada de decisao coletiva
no ambito do processo de
reparagao a nivel regional.

Apresentar informagoes
técnicas sobre diferentes
areas tematicas atinentes ao
processo de reparacao.

Viabilizar as tomadas de
decisOes coletivas para toda a
bacia no dmbito do processo
de reparacgéo.

Fonte: Elaborag&o propria (2022).

Aprovagédo de pautas;
Deliberagao de
decisoes;
Diagndstico
Participativo;
Planejamento
Participativo

N/A Microrregion
al

Aprovagéo de pautas;
Deliberagéo de
decisoes;
Diagnéstico
Participativo;
Planejamento
Participativo.

N/A Regional

Regional Regional Exposigao dialogada

Deliberagéo de
decisoes;
Planejamento
Participativo

Bacia
N/A (inter-regiona
)
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5.4. Atividades com Povos e Comunidades Tradicionais

O trabalho de assessoramento aos PCTs se organiza, do ponto de vista
metodoldgico, a partir das categorias de atividades descritas no quadro 4, porém, de
forma prioritaria em respeito aos marcos juridicos e legais que protegem esses
grupos, como as definicbes e determinagbes circunscritas a Politica nacional de
Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e Comunidades Tradicionais (PNPCT), os
PCTs, instituida pelo Decreto 6.040/2007.

No escopo de atividades com povos e comunidades tradicionais, o Instituto
Guaicuy ja realiza o assessoramento ao povo Kaxix0, cujas aldeias estdo situadas
em municipios das regioes 4 e 5, bem como a comunidade quilombola Saco Barreiro,
localizada na Regidao 4. Ambos os territérios estao especificados no capitulo sobre
publico-alvo, em suas respectivas regioes.

Todavia, em levantamento e caracterizagao finalizado em 2022, varios outros
PCTs foram especificados. Ao total foram identificados, pelo Instituto em parceria
com a consultoria, 16 PCTs na Regidao 5, a saber: Rede multi comunitaria de
populagdes barranqueiras e ribeirinhas, no Alto Rio Sdo Francisco (oito localidades
pertencentes a rede), Comunidade Cigana Calon, seis terreiros de religido de
matrizes africanas e dois Congados ou Reinados ligados aos terreiros de matrizes
africanas.

Levando em conta sua representatividade territorial e especificidade, para as
acoes futuras criou-se, além de um objetivo especifico, agdes e atividades que

buscam contemplar tal particularidade no ambito dos anexos.
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6. PLANO OPERACIONAL

As atividades a serem desenvolvidas junto as pessoas e comunidades
atingidas estdo agrupadas em agdes e estas, por sua vez, agrupadas em Eixos
estabelecidos para a atuagao das ATls, com vistas a reparagao integral dos danos
sofridos. Os Eixos englobam aspectos da atuagao das ATIs referente ao Acordo
Judicial, sendo a participagao informada o Eixo transversal.

Além disso, foi incorporado o eixo Gestao, pois as atividades-meio, sejam de
asseguracao financeira e juridica dos recursos empregados, de produgao de
relatérios de atividades ou de sistematizacdo e tratamentos de dados levantados
pelas ATls, consomem parte importante dos recursos técnicos empregados no
trabalho de Assessoria.

Dessa forma, o plano operacional é apresentado sequencialmente e com
identificagdo numérica e hierarquica dos objetivos, acdes e atividades. Os
objetivos sdo sequencialmente e numericamente identificados, seguindo a ordem

e a orientacao apresentados pela CAMF, como indicado no proximo quadro.

Quadro 5 — Hierarquizagao de atividades no Plano Operacional

N Y

Promover a participagéo informada de forma a mobilizar as pessoas e

comunidades atingidas para a estruturagdo da organizagao social que incida Participagéo
sobre o processo de reparagéo, considerando as especificidades étnico-raciais, Informada
de género, geracionais, culturais e sociais presentes no territorio.

—_

o . . . Reconhecimento
Viabilizar o reconhecimento e auto reconhecimento das pessoas, coletivos e

. o . . AV ~ das pessoas 2

comunidades atingidas visando garantir o direito a reparagao. 1S P
atingidas

Construir com as pessoas e comunidades atingidas o protagonismo para a
gestao democratica e controle social na formulagéo, decisdo, monitoramento, Anexo |1 3
fiscalizagao e avaliagédo das agdes reparatérias do Anexo |.1 do Acordo ’
Judicial.
Acompanhar o processo de implementagédo do Programa de Transferéncia de Anexo 1.2 4
Renda, viabilizando informacdes e apoio residual a populagao atingida. ’
Promover a participagao informada e o controle social nos Anexos 1.3 e 1.4, Anexo 1.3 5

garantindo a consulta prévia, livre e informada em respeito aos PCTs.

Promover a participagéo informada, a organizagao e o controle social a fim de
incidir sobre o Anexo ll, considerando as especificidades étnico-raciais, de Anexo I 6
género, geracionais, culturais e sociais presentes no territorio.

Viabilizar a participagédo informada, efetiva e amparada tecnicamente das

L - . R Estudos 7
pessoas atingidas sobre os estudos técnicos relacionados ao Acordo, a
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N N Y

exemplo dos ERSHRE.

Promover o atendimento das demandas emergenciais na bacia do rio Situagdes 8
Paraopeba e na represa de Trés Marias. emergenciais
Viabilizar a participagédo informada e a organizagao social no processo
reparatdrio, no ambito do acordo judicial, de modo a construir a autonomia e a Povos e
possibilitar o controle social e a atuagao das pessoas e comunidades atingidas :

X . . L Comunidades 9
pelo rompimento das barragens BI, B-1V e B-IVA da Mina Cérrego do Feijao da L

L2 . o - Tradicionais

Vale S.A., pautado no principio da centralidade da vitima e considerando as
especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais.
Garantir a execugao financeira e finalistica para o alcance dos resultados,
assegurando a saude institucional e seguranca juridica da ATI, buscando
proporcionar um ambiente salutar para os trabalhadores envolvidos, assim Gestao 10
como, a transparéncia para as pessoas atingidas e para a comunidade em
geral.

Fonte: Elaboragdo propria (2022).

6.1. Organograma de fluxo operacional detalhado

Muitas das acdes realizadas no ambito da Assessoria Técnica
Independente aos atingidos pelo rompimento da barragem de feijao tem
caracteristicas transdisciplinares e trans-tematicas e devem ser analisadas por
multiplas oOticas e perspectivas. Nesse sentido, foram institucionalizados pelo
Instituto Guaicuy os Grupos de Trabalho, que sdo entendidos como instancias de
participacao e tomada de decisdo e que tem como finalidade a integracéo e a
discussao coletiva sobre tematicas e atividades a serem realizadas no ambito do
Instituto Guaicuy.

Os Grupos de Trabalho (GTs) sdo organizados em eixos de discussao,
considerando os objetivos especificos que norteiam as atividades da assessoria
técnica. Cada eixo de trabalho possui um representante como ponto focal
definido pela diretoria do Instituto Guaicuy e a participacao de representantes das
equipes com formacgdes e atuagao associadas as pautas e atividades a serem
desenvolvidas. As participagdes sdo indicadas por cada coordenagao tematica,
considerando as equipes e inteligéncia de atuagao territorial. Os GTs séao
entendidos como autoridades especificas em suas pautas de referéncia e se
reunem com agenda a ser definida de acordo com cada pauta e modelo
organizacional interno e sistematizam suas atividades e questdes de forma clara

e acessivel as equipes do Instituto Guaicuy.
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Atividades ou agbdes que passam pelas tematicas especificas devem ser
pautadas, analisadas e aprovadas pelos Grupos de Trabalho. Em situagdes
emergenciais a aprovagao pode ser realizada pela coordenagdo do grupo de
trabalho, validada com as geréncias, e posteriormente encaminhada ao GT. Os
GTs, para viabilizar suas atividades, podem construir Frentes de Trabalho que tém
como finalidade a designagao de pessoal para a construgao de uma pauta, agao
ou atividade especifica.

As Frentes de Trabalho, ao se definirem, estabelecem um ponto focal para
a organizagao dos trabalhos. As frentes devem ter prazo especifico e formas
especificas de acdo para a entrega de resultados também especificos. E o caso
da entrega de um relatorio, de uma normativa, de um produto, da construgao de
um marco metodolégico ou operagao de uma diretriz ou conjunto de diretrizes.

Os resultados entregues pelas frentes de trabalho sdo avaliados e
aprovados pelos respectivos Grupos de Trabalho. Uma Frente de Trabalho pode
ter atividades de longo prazo e continuas, mas a ser desenvolvidas com a
designacao especifica de pessoas e atividades. A titulo de exemplo, a préxima
figura apresenta uma légica de apresentagao organizacional a partir dos Grupos
de Trabalho e Frentes de Acao ja desenvolvidas pelo Instituto Guaicuy no @mbito

da ATI Paraopeba.

Figura 2 — Fluxo operacional

A

Grupo de Frente Realizacao de .
Registro
‘ trabalho ‘ de acdo ( atividade 9 Produtos

Fonte: Elaboragdo propria (2022).

A partir da Figura acima, é possivel construir um exemplo. Uma agao do
Anexo 1.3 pode demandar o envolvimento expressivo da equipe da assessoria, em
certas situagdes pode representar o envolvimento de toda a equipe de atuagao
territorial. No caso, o dimensionamento das atividades é realizado pelo grupo de

trabalho, que orienta diretrizes e formas de atuagao para a Frente de Agao, que ira
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organizar as etapas, equipe e melhores formas de atuagdo para a realizagao da
atividade.

Realizada a atividade e os registros, é papel do Grupo de Trabalho avaliar a
elaboracao e atuagdo e construir novas reflexdes e diretrizes para uma melhor
atuacao organizacional da Assessoria Técnica. Da mesma forma, os registros e
os documentos realizados sao sequencialmente utilizados para a composigao

dos produtos e para as entregas desenvolvidas pela ATl Guaicuy.

6.2. Participacao informada

A participacao informada é um processo de didlogo e de construcao e é
considerado essencial para a construgao de autonomia por parte das pessoas e
das comunidades atingidas pelo rompimento da barragem. O objetivo é promover
a participagdo informada de forma a mobilizar as pessoas e comunidades
atingidas para a estruturacao da organizacao social que incida sobre o processo
de reparacdo, considerando as especificidades étnico-raciais, de género,
geracionais, culturais e sociais presentes no territorio.

Sao previstas quatro acdes consideradas essenciais para a construcao de
formas de dialogo com as pessoas atingidas: agao 1.1 - Implementar o Sistema
de Participacao na bacia do Paraopeba e represa de Trés Marias articulada em
trés niveis: local, regional e interregional; acao 1.2 - Fomentar espacos de
discussao, em diferentes escalas, sobre temas relativos a reparagao integral dos
danos e promover a interagdo com os demais atores envolvidos, considerando as
especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais
presentes no territério; agdo 1.3 - Promover a comunicagdao popular e a
informagéao efetiva a populagéao atingida com relagdo a todos os temas e agoes
relativas ao processo reparatério; agao 1.4 - Promover mecanismos de controle
social do processo reparatorio pelas comunidades atingidas.

A acado 1.1 tem como foco a discussdo e implementagao do Sistema de
Participagdo que é essencial para a construgdao de um modelo de governanga que
dialogue com as realidades locais na construgdao do processo de reparagao. As
atividades indicadas, dessa forma, fundamentam e constroem estruturas para a

participagdo social, nas comunidades, municipios, regides e a nivel de
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inter-regional, garantindo a diversidade e inclusdo étnica, cultural, de género e
geracional. A agdo prevé o apoio técnico as instancias do Sistema de
Participacao, além de analises técnicas e politicas que tem a finalidade de propor
formas de aprimoramento, com subsidio técnico e politico para as pessoas e
comunidades atingidas. E indicado como produto para a agéo 1.1 a elaboracéo de
um desenho institucional de atuagdo referente a estrutura organizacional e
politica do Sistema de Participacdo, além de proposi¢cdes para a melhoria do
sistema e fomento a autonomia das pessoas atingidas.

A acdo 1.2 consiste na estruturacao de espagos de dialogo, em suas
diferentes escalas e respeitando os modos de vida, tempo e necessidades locais
e especificas das comunidades e pessoas atendidas pela Assessoria Técnica,
considerando atividades formativas para o fortalecimento do sistema de
participagao e das comissdes e dos nucleos de atuagao local. Serao trabalhados
temas relevantes para o processo de reparagdao, como assuntos juridicos,
ambientais e outros considerados importantes pelas pessoas e comunidades
atingidas. A agdao promove espacgos regulares e encontros dos grupos locais e
especificos, sempre utilizando metodologias adequadas, de acordo com a sua
realidade, com destaque para o seu reconhecimento e propor programas, projetos
e agbes no processo de reparagdo. A agao 1.2, como produto, apresenta material
formativo elaborado para suporte as atividades e constando diretrizes de atuagao,
para a construgao de autonomia e dialogo com as pessoas atingidas.

A acéo 1.3 desenvolve processos, atividades e produtos de comunicagao
popular em linguagem acessivel, em diversos formatos, direcionados as pessoas
atingidas sobre o status do andamento do processo de reparagdo coletiva,
promovendo a sua participagao e autonomia na luta por direitos. Como produto é
indicado a realizagdo de um plano de comunicagdo popular construido em
didlogo com as pessoas atingidas.

A acao 1.4 tem como finalidade promover mecanismos de controle social
do processo reparatério pelas pessoas e comunidades atingidas, realizando o
acompanhamento e a avaliagdo pelas pessoas e comunidades atingidas da
reparagcao e acerca da atuacao da assessoria técnica. O controle social, nesse

contexto, é entendido como acompanhamento e possibilidade de construgao
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conjunta com as pessoas atingidas de agdes mais aproximadas das realidades
locais. Nesse sentido, a agao tem como produto a construgao de um sistema de
monitoramento e de avaliagdo da atuagao da Assessoria Técnica e do processo

de reparagao, construido em didlogo com as pessoas atingidas.



INICIO FINAL
G ATIVIDADE MES/ANO) [ (MES/ANO

Implementar o Sistema de Participagdo na
bacia do Paraopeba e represa de Trés Marias
articulada em trés niveis: local, regional e
inter-regional.

Implementar o Sistema de Participagao na
bacia do Paraopeba e represa de Trés Marias
articulada em trés niveis: local, regional e
inter-regional.

Implementar o Sistema de Participagao na
bacia do Paraopeba e represa de Trés Marias
articulada em trés niveis: local, regional e
inter-regional.

Fomentar espagos de discussao, em
diferentes escalas, sobre temas relativos a
reparagao integral dos danos e promover a
interagdo com os demais atores envolvidos,
considerando as especificidades
étnico-raciais, de género, geracionais,
culturais e sociais presentes no territorio.
Fomentar espagos de discussao, em
diferentes escalas, sobre temas relativos a
reparagao integral dos danos e promover a
interagdo com os demais atores envolvidos,
considerando as especificidades
étnico-raciais, de género, geracionais,
culturais e sociais presentes no territério.
Fomentar espacos de discussao, em
diferentes escalas, sobre temas relativos a
reparagao integral dos danos e promover a
interagdo com os demais atores envolvidos,
considerando as especificidades
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Quadro 6 — Cronograma de atividades da Participagao Informada

Assessorar as pessoas e comunidades
atingidas na instituicao do Sistema de
Participagdo nas comunidades, municipios,

regides e a nivel de inter-regional, garantindo

a diversidade e inclusao étnica, cultural, de
género e geracional.

Assessorar as instancias do Sistema de
Participagdo promovendo subsidio técnico
junto as pessoas atingidas.

Aprimorar junto as instéancias, o Sistema de
Participagao, sua estrutura e
funcionamento.

Promover processos formativos junto aos
grupos/comunidades atingidas com foco na
organizagao e fortalecimento das
comissoes e grupos locais, contemplando
assuntos juridicos, ambientais e demais
demandados ao longo do processo de
reparagao integral.

Promover agendas regulares de atividades e
encontros com grupos locais para
fortalecimento de vinculos, escuta ativa e
didlogo direto a fim de informar e engajar as
pessoas atingidas no processo reparatdrio.

Realizar atividades com os grupos
especificos utilizando metodologias
adequadas, de acordo com a sua realidade,
com destaque para o seu reconhecimento e
propor programas, projetos e agdes no

01/2023

01/2023

01/2023

01/2023

01/2023

01/2023

CRONOGRAMA

2023 2024 2025

12/2023
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CRONOGRAMA
~ INiCIO FINAL
AGAO ATIVIDADE MES/ANO) | (MES/ANO 2023 2024 2025

.étnico-raciais, de género, geracionais, processo de reparacao.
culturais e sociais presentes no territdrio.

Desenvolver processos, atividades e
produtos de comunicagéo popular em
Promover a comunicagao popular e a linguagem acessivel, em diversos formatos,
informagao efetiva a populagéo atingida com direcionados as pessoas atingidas para
~ ~ ) . 01/2023 09/2025
relagdo a todos os temas e agdes relativas  ciéncia do status do andamento do
ao processo reparatorio. processo de reparagao coletiva,
promovendo a sua participagéo e
autonomia na luta por direitos.

Promover mecanismos de controle social do Construir, junto as pessoas atingidas,

processo reparatorio pelas comunidades mecanismo de monitoramento do processo  01/2023 12/2023
atingidas. de reparacao.

Promover mecanismos de controle social do
processo reparatorio pelas comunidades
atingidas.

Realizar processos de acompanhamento e

T L 01/2023 09/2025
avaliagdo pelas pessoas atingidas.

Fonte: Elaborag&o propria (2022).
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6.3. Reconhecimento das pessoas atingidas

O reconhecimento das Pessoas atingidas tem como objetivo viabilizar o
reconhecimento e auto reconhecimento das pessoas, coletivos e comunidades
atingidas visando garantir o direito & reparacdo. E um conjunto de agdes
consideradas de importéancia para o reconhecimento e efetivagao dos direitos de
pessoas atingidas ainda sem acesso as politicas de reparagao, assim como para
a incorporacdo de novas pessoas e comunidades no processo de
assessoramento técnico promovido pelas ATls.

Acgdes voltadas ao reconhecimento e autorreconhecimento das pessoas
atingidas sao imperativas quando se compreende as assimetrias e dinamicidades
que envolvem o processo de reparagao, que acabam por implicar em situagées de
exclusdao e nao homologagao de direitos, até mesmo em contextos onde ja se
verifica a auto atribuicdo na condicdo de atingimento. As relagbes de nao
reconhecimento de sujeitos de direitos das pessoas atingidas se desenvolvem de
forma particular na regido 5, que veio a ser efetivamente incorporada ao processo
de reparagao somente apds o Acordo. Essa regido possui ainda enormes
dificuldades por abrigar areas ndo contempladas pelos anexos (ou parte deles),
como Martinho Campos e a porgao de Trés Marias a jusante da represa de Trés
Marias, justamente contextos de existéncia de povos e comunidades tradicionais.

A agdo 2.1, tem a intengao de incluir dentro da estrutura participativa das
ATls, os grupos, comunidades e localidades atingidas visando sua atuagao no
processo reparatério € composta de atividades extensivas e estratégias que
contemplam a caracterizagao de coletividades de pessoas atingidas que ainda
nao foram reconhecidas nas dindmicas, programas e a¢des do Acordo Judicial. A
acao tem como produto o desenvolvimento de um sistema de monitoramento
referente a participagdo de novas pessoas e comunidades no processo de
reparagao.

A acgdo 2.2, por sua vez, fomenta o reconhecimento, pelos atores da
reparagcao, de grupos e comunidades atingidas ainda nao reconhecidas no
processo de reparagdo integral. A agado viabiliza o atendimento pela ATI de
pessoas atingidas nao assessoradas no territorio, quando necessario, e sua

inclusdo nas atividades participativas implementadas, assegurando o respeito a
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seus modos de vida e particularidades territoriais. Como produto sao elaboradas
notas técnicas para o reconhecimento de pessoas e comunidades enquanto

atingidas e aptas a participagao no processo de reparagao.
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Quadro 7 — Cronograma de atividades de reconhecimento das pessoas atingidas

) INicIO FINAL
L ATIVIDADE (MES/ANO) | (MES/ANO)

Incluir dentro da estrutura
participativa das ATIs, os grupos,
comunidades e localidades
atingidas visando sua atuagao no
processo reparatorio.

CRONOGRAMA

Identificar e caracterizar
coletividades atingidas nao
reconhecidas, quando houver
demanda.

01/2023 12/2024

Viabilizar atendimento pela ATl de
Incluir dentro da estrutura pessoas atingidas nao
participativa das ATls, os grupos, assessoradas no territorio, quando
comunidades e localidades necessario, e sua inclusido nas 01/2023 12/2024
atingidas visando sua atuagdo no atividades participativas
processo reparatorio. implementadas, assegurando o
respeito a seus modos de vida.

Fomentar o reconhecimento,
pelos atores da reparacgao, de
grupos e comunidades atingidas
ainda nao reconhecidas no
processo de reparagao integral.

Construir processos de
reconhecimento das pessoas,
grupos e comunidades atingidas
por parte dos atores da reparagao.

01/2023 12/2024

Fonte: Elaborag&o propria (2022)
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6.4. Anexo I.1

O objetivo especifico do Anexo |1 tem por premissa a garantia de
participagao das pessoas atingidas prevista no acordo celebrado entre Vale e
Estado na elaboragao, monitoramento e avaliacao dos projetos comunitarios e da
politica de crédito e de microcrédito. O que se busca é a construcao participativa
de um modelo de governanga calcado num sélido sistema de participacao para
consolidacao e implementagao de um Plano de Reparacado e Desenvolvimento
com os recursos do Anexo |.1. Se coaduna, dessa forma, com a busca por
autonomia das pessoas atingidas no controle social do processo de reparagao
respeitando o principio de centralidade da vitima.

Levando em consideragao o amplo processo desenvolvido até o momento
de construcdo de consenso entre as pessoas atingidas em torno de uma estrutura
participativa de governanga dos recursos do Anexo |.1, a agdo 3.1 pretende
estabelecer os fluxos de funcionamento da governanga, bem como a definigao
das responsabilidades entre as instituigcdes participes para gestdo dos recursos e
implementagdo de projetos e politica de crédito e microcrédito. O produto
esperado desta agdo é a sistematizacdo das proposi¢coes e definicdes das
pessoas atingidas como fruto do trabalho de assessoramento em suas instancias
participativas do processo de reparagao.

Tendo em vista o carater indenizatério de danos coletivos dos recursos do
Anexo I.1, a agdo 3.2 é fundamental para este objetivo especifico e consiste na
entrega da sistematizagado dos danos coletivos e difusos da bacia como subsidio
as pessoas atingidas para definicao de diretrizes, objetivos e metas do Plano de
Reparagao e Desenvolvimento. Os danos coletivos sdo o lastro necessario para
definicdo das coletividades atingidas a serem indenizadas através de projetos
comunitarios e linhas de crédito especiais para populagdes vulnerabilizadas pelo
rompimento da barragem. O produto esperado da sistematizagdo dos Danos
Difusos e Coletivos sera um dossié de danos, com mapas visuais evidenciando os
danos nos territérios e as necessarias notas técnicas para inclusdao de

comunidades no Plano de Reparagéao do anexo.

A acdo 3.3 é o assessoramento da construcao do Plano de Reparacao e
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Desenvolvimento do Anexo I.1. O Plano é a consolidagdo das diretrizes de
priorizagao de projetos, indicadores de monitoramento e avaliagdo dos projetos
de demandas das comunidades e politicas de crédito e microcrédito. Este Plano
sera construido de forma participativa pelas pessoas e comunidades atingidas
com apoio da Assessoria Técnica que tera como produto a sistematizagao dos
consensos construidos para subsidiar as defini¢des pelo Sistema de Participagao
e da Governanga do anexo.

A acado 3.4 é referente ao papel designado as ATls de apoio as
comunidades atingidas na concepgao de projetos comunitarios e construgao de
linhas de crédito e microcrédito. Este apoio se dara na forma de qualificagao e
priorizagdo de demandas comunitarias, tendo também como como subsidio o
mapeamento e sistematizagdo de danos coletivos. O produto esperado desta
acao é a definigao, pelas instancias do sistema de participagao e da governanga,
dos projetos comunitarios prioritarios a serem contemplados através de linhas de
financiamento previstas no Plano de Reparagao e Desenvolvimento.

A acao 3.5 se refere ao apoio as pessoas atingidas para o monitoramento,
avaliagdo e fiscalizagdo da implementagdo do Plano de Reparagdo e
Desenvolvimento do Anexo I.1. Esta agdo pretende possibilitar que as pessoas
atingidas desenvolvam habilidades e competéncias necessarias para terem
autonomia no acompanhamento dos processos de gestao destes recursos. Dessa
forma, o que se espera é que através de atividades de capacitagdo em gestao de
projetos comunitarios se forme um conjunto de pessoas atingidas para atuar
tanto nas instancias de governanga como também multiplicadoras deste tipo de

saber.
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Quadro 8 — Cronograma de atividades do Anexo I.1

CRONOGRAMA

INicIO FINAL
(MES/ANO) | (MES/ANO)

ATIVIDADE

Construir de forma participativa, as regras de

funcionamento e operagao da estrutura de Detalhar e aprofundar técnica

governanca aprovad; no encontro de Bacia, e juridicamente a estrutura de 01/2022 05/2022
considerando as deliberagdes das pessoas governanga aprovada no

atingidas e os elementos que incidem sobre o encontro de bacia.

Anexo I.1.

Realizar preparagao das
Construir de forma participativa, as regras de  atividades participativas em

funcionamento e operacgao da estrutura de diferentes escalas em
governanga aprovada no encontro de Bacia, consonancia entre as 01/2022 04/2022
considerando as deliberagdes das pessoas assessorias técnicas para
atingidas e os elementos que incidem sobre o aprofundamento técnico
Anexo I.1. juridico das estruturas de
governanga.

Realizar comunicagéao popular

e espacgos participativos nas

diferentes escalas para

detalhamento e 01/2022 06/2022
aprofundamento

técnico/juridico da estrutura

de governanga.

Entregalj 0 mapeamento e a S|ste.mat|za<;ao dos Realizar preparacéo das
danos difusos e coletivos da bacia para - AN

. o . atividades Participativas em
subsidiar as pessoas atingidas na definigdo de .

o L . diferentes escalas em

diretrizes, objetivos e metas das linhas PO

-~ ~ consonancia entre as 05/2023 08/2024
tematicas do Plano Popular de Reparagao e P

. ’ assessorias técnicas para
Desenvolvimento do Anexo 1.1, dos projetos de
. . mapeamento dos danos
demandas das comunidades e das linhas de . .
.- ) o, difusos e coletivos.

crédito e microcrédito.

Construir de forma participativa, as regras de
funcionamento e operagao da estrutura de
governanga aprovada no encontro de Bacia,
considerando as deliberagdes das pessoas
atingidas e os elementos que incidem sobre o
Anexo I.1.



INicio FINAL
S ATIVIDADE (MES/ANO) (MES/ANO)

Entregar o mapeamento e a sistematizagédo dos
danos difusos e coletivos da bacia para
subsidiar as pessoas atingidas na definigdo de
diretrizes, objetivos e metas das linhas
tematicas do Plano Popular de Reparacgao e
Desenvolvimento do Anexo 1.1, dos projetos de
demandas das comunidades e das linhas de
crédito e microcrédito.

Realizar comunicagao popular

e espacos participativos nas

diferentes escalas para 05/2023
mapeamento dos danos

difusos e coletivos.

Entregar o mapeamento e a sistematiza¢do dos

danos difusos e coletivos da bacia para

subsidiar as pessoas atingidas na definicdo de Construir sistematizagdo do
diretrizes, objetivos e metas das linhas mapeamento dos danos
tematicas do Plano Popular de Reparagao e difusos e coletivos realizados
Desenvolvimento do Anexo I.1, dos projetos de nas diferentes escalas.
demandas das comunidades e das linhas de

crédito e microcrédito.

06/2024

Assessorar as comunidades atingidas na Realizar preparagao das

construgao do Plano Popular do Anexo I.1 e do  atividades Participativas em

Programa de crédito e microcrédito, por meio de diferentes escalas em

diagnostico com danos, diretrizes, comunidades consonancia entre as 07/2023
e pessoas atingidas, marcadores, metas, agdes, assessorias técnicas para

parametros, projetos, linhas e mecanismos de | constru¢ao do Plano popular

crédito, entre outras informagdes do Anexo 1.1

Assessorar as comunidades atingidas na

construgdo do Plano Popular do Anexo I.1 e do Realizar comunicagao popular

Programa de crédito e microcrédito, por meio de e espacgos participativos nas

diagnéstico com danos, diretrizes, comunidades diferentes escalas para 07/2023
e pessoas atingidas, marcadores, metas, agoes, construgao do plano popular

parametros, projetos, linhas e mecanismos de  do Anexo I.1.

crédito, entre outras informagdes
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CRONOGRAMA
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08/2024 “
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CRONOGRAMA

. INICIO FINAL

R T e S I
Assessorar as comunidades atingidas na

construcao do Plano Popular do Anexo I.1 e do Elaboragao e estruturagao

Programa de crédito e microcrédito, por meio de técnica do Plano do Anexo 1.1,

diagnostico com danos, diretrizes, comunidades a partir das atividades 07/2023 08/2025

e pessoas atingidas, marcadores, metas, agdes, ocorridas com as coletividades

parametros, projetos, linhas e mecanismos de | atingidas na atividade 2.
crédito, entre outras informagdes.

Realizar preparagao das
atividades Participativas em
diferentes escalas em
consonancia entre as
assessorias técnicas para
identificagdo, priorizagéo, e
qualificagdo de demanda de
projetos das comunidades e
para as linhas crédito e
microcrédito.

Assessorar as comunidades atingidas na
construgao do Plano Popular do Anexo 1.1 e do
Programa de crédito e microcrédito, por meio de
diagndstico com danos, diretrizes, comunidades
e pessoas atingidas, marcadores, metas, agoes,
parametros, projetos, linhas e mecanismos de
crédito, entre outras informagdes.

09/2024 09/2025

Realizar comunicagéao popular
e espacgos participativos nas
diferentes escalas para
identificagdo, priorizagéo, e
qualificagdo de demanda de
projetos das comunidades e
para as linhas crédito e
microcrédito.

Assessorar as comunidades atingidas na
constru¢do do Plano Popular do Anexo 1.1 e do
Programa de crédito e microcrédito, por meio de
diagndstico com danos, diretrizes, comunidades
e pessoas atingidas, marcadores, metas, agoes,
parametros, projetos, linhas e mecanismos de
crédito, entre outras informacgdes.

10/2024 10/2025

Realizar cursos de formagao
continuada a nivel de bacia
(em médulos semestrais) para
qualificagdo da populagédo
atingida, considerando as
especificidades dos PCTs, para
incidéncia na governanga do
Anexo I.1.

Assessorar as comunidades atingidas na
construgdo do Plano Popular do Anexo 1.1 e do
Programa de crédito e microcrédito, por meio de
diagndstico com danos, diretrizes, comunidades
e pessoas atingidas, marcadores, metas, agoes,
parametros, projetos, linhas e mecanismos de
crédito, entre outras informagdes.

03/23 03/25

Fonte: Elaborac&o propria (2022).
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6.5. Anexo 1.2

O PTR tem como objetivo substituir o antigo Pagamento Emergencial,
realizado e gerido pela Vale S.A. O PTR tem um orgamento de RS 4,4 bilhdes de
reais e € definido como a “solugcédo definitiva do Pagamento Emergencial” no
Acordo realizado entre a Vale S.A, o Estado de Minas Gerais e as Instituicdes de
Justica (MPMG, DPMG e MPF). A entidade gestora do Programa é a Fundacéo
Getulio Vargas, a qual realiza o cadastramento e pagamento das pessoas
atingidas, bem como outras fungdes presentes no termo de referéncia.

A ATI atua acompanhando o processo de implementagao do Programa de
Transferéncia de Renda com vias a promover a participagdao informada, a
realizacdo de notas técnicas em relagdo a casos especificos das pessoas
atingidas, relatérios em relagdo as comunidades, contribuir para que informagdes
acerca da documentagdo e formas de acesso cheguem as pessoas atingidas,
realizagdo de acolhimento psicossocial e sécio juridico individualizado. O Instituto
acompanha ativamente toda primeira rodada de cadastro nas comunidades
atingidas. O apoio as pessoas atingidas é residual.

A acao 4.1, Informar e assessorar a populagao atingida a respeito do PTR,
tem por premissa informar as pessoas atingidas sobre o programa e realizar o
acompanhamento das ag¢des de cadastro e andlises documentais, que sdo de
responsabilidade da FGV. Esse acompanhamento visa o suporte das pessoas e
comunidades atingidas, sobretudo aquelas que apresentam dificuldades com
relacdo a documentagdo listada no manual de critérios da FGV. Deste
acompanhamento sao gerados documentos para a FGV e para as Instituicdes de
Justica com relatos e sugestoes de medidas que possam fortalecer o acesso das
pessoas atingidas ao PTR. Também séo realizados didlogos com o Poder Publico,
com o objetivo de buscar solu¢des para a disponibilizagdo de documentos
comprobatoérios para as pessoas atingidas. Como produto é apresentada a
Sistematizagdo de sugestdes, consideracbes e Notas Técnicas a partir do
acompanhamento das atividades.

A acao 4.2, promove a interlocugao e a contribuicdo técnica com os
responsaveis pelo PTR (FGV e Comité de Compromitentes) e tem a finalidade de

compartilhar informacgdes e leituras territoriais com a FGV e ainda fortalecer uma
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boa gestdao do Programa de Transferéncia de Renda - e, por outro, potencializar a
comunicagao entre a instituicdo gestora do PTR, os compromitentes e as pessoas
atingidas. Demandas diversas sao reportadas a FGV e as Institui¢des de Justica
na perspectiva do acesso ao direito a reparagao, a fim de se evitar processos de
revitimizagdo e na tentativa de imprimir maior esclarecimento e celeridade no
atendimento as pessoas atingidas.

A acdo 4.1 e 4.2 tem como produto comum um painel de informacgdes de

registro e de acompanhamento de atividades associadas ao PTR.
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Quadro 9 — Cronograma de atividades do Anexo 1.2
INICIO FINAL
AGAO ATIVIDADE MES/ANO MES/ANO
Informar e assessorar a bopulacio Realizar e/ou apoiar reunides e formagdes
L . populag comunitdrias quando necessarias para 01/2023 12/2024
atingida a respeito do PTR. .
esclarecimentos acerca do programa.
Informar e assessorar a populaco Realizar atendimento remoto ou presencial residual
S . populag para solucdo de duvidas e coletas de demandas 01/2023 09/2025
atingida a respeito do PTR. ;
relacionadas ao PTR.

Realizar articulagéo institucional com érgaos
Informar e assessorar a populagdo  publicos e associagdes para fim de auxiliar as
atingida a respeito do PTR. pessoas atingidas na obtengdo de documentos 01/2023 | 12/2023

comprobatérios para acesso ao PTR.

Informar e assessorar a populagdo  Elaborar oficios, pareceres, notas técnicas e recursos
L . - . . o 01/2023 09/2025
atingida a respeito do PTR. em relacdo aos pleitos coletivos e individuais. ~ ~ "7 7T EEEEREEEEEEERERENEREREN RN NN
Realizar atendimento residual a comunidades nao
incluidas, e com pleito de inclusao, para comunicagao
Informar e assessorar a populagdo e assessoramento para encaminhamentos de

atingida a respeito do PTR. possiveis formas de realizagdo do requerimento, em
consonancia com prazos estabelecidos pela FGV
contribuigdo técnica com

para a solicitacao de inclusao de novos grupos.
responsaveis pelo PTR (FGV e Comité Estabelecer fluxo de informagdes junto a FGV e aos
de Compromitentes) para Compromitentes para envio e solugdo de demandas e 01/2023 09/2025
colaboragao quanto ao entendimento pleitos individuais e/ou coletivos em relagao ao PTR.
sobre a realidade do territério
atingido.

Promover a interlocugéo e a
contribuigao técnica com
responsaveis pelo PTR (FGV e Comité

: Reallza(;a(? de reunides entre ATls, FGV e/ou 01/2023  09/2025
~ . Compromitentes.
colaboragao quanto ao entendimento
sobre a realidade do territério
atingido.

de Compromitentes) para
Promover a interlocugéo e a

contribuigao técnica com Aucxiliar a populagao atingida no didlogo com a FGV

responsaveis pelo PTR (FGV e Comité no territério para implementagéo do PTR e 01/2023 09/2025
de Compromitentes) para fornecimento pontual de informagdes.
colaboragado quanto ao entendimento

CRONOGRAMA

01/2023  12/2023

Promover a interlocugéo e a
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N
atingido.

Fonte: Elaborag&o propria (2022).
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6.6. Anexo 1.3

O trabalho envolvendo Anexo 1.3 do Acordo Judicial objetiva trazer
condicdes de acompanhamento e engajamento das pessoas atingidas no intuito
de monitorar e incidir sobre os projetos de politicas publicas que serao
executados nos municipios atingidos. Os casos que envolvam especificamente
PCTs, serao devidamente respeitados os acordos estabelecidos com as
comunidades, os protocolos de consulta, o acordo judicial e as legislagoes
vigentes que tratam do assunto.

A acao 5.1 pretende viabilizar para as comunidades dos municipios
atingidos as condi¢des para o devido acompanhamento e o monitoramento pelas
comunidades atingidas das agbdes do Anexo |.3. Sdo previstas atividades de
reunides comunitarias, dialogos com liderangas locais, elaboragédo de relatérios,
reunides regionais, atividades de mobilizagdo em geral e pegas de comunicagao
proprias no ambito do Anexo 1.3. Tal agdo possui como produto a estrutura
participativa referente ao Anexo 1.3, implementada junto com o estabelecimento
do fluxo com as entidades competentes.

A acgdo 5.2 tem a intencdo de promover atividades coletivas formativas
com o intuito de orientar e fomentar a participagao autobnoma das comunidades
atingidas no acompanhamento e na verificagao dos projetos de politicas publicas,
possibilitando formas para a avaliagdo permanente de processos e resultados do
Anexo 1.3. Os espagos formativos serdo construidos e realizados com a utilizagao
de materiais e metodologias adequadas as realidades locais, considerando as
especificidades étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e sociais
presentes nos territérios e tem como objetivo central o estimulo ao exercicio do
controle social cidaddo e comunitario. A agao prevé como produto a elaboragao
de material pedagogico para as agdes de formacgao.

A acao 5.3 visa operacionalizar as etapas basicas para viabilizar os
projetos das comunidades tradicionais a partir da demanda direta do Comité de
Compromitentes. Inicialmente sera realizado um treinamento das equipes da ATI
a partir das orientagdbes do Estado para prepara-las para a execugdo e
implementagdo das etapas nas comunidades atingidas. O produto dessa agao

serda a equipe da ATI treinada para operacionalizar as etapas basicas de
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detalhamento dos projetos junto as comunidades tradicionais.
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Quadro 10 — Cronograma de atividades do Anexo 1.3

CRONOGRAMA

INiclOo FINAL
ACA0 ATIVIDADE (MES/ANO) (MES/ANO)

Promover o acompanhamento e o
monitoramento, pelas comunidades
atingidas, dos tramites do Anexos I.3 e
1.4.

Promover o acompanhamento e o
monitoramento, pelas comunidades
atingidas, dos tramites do Anexos I.3 e
1.4.

Promover formacgdes para atuagao
autébnoma das pessoas atingidas em
relagdo ao controle social do processo
reparatério.

Operacionalizar a partir da demanda
direta do comité de compromitentes as
etapas basicas para viabilizar os projetos
das comunidades tradicionais.

Operacionalizar a partir da demanda
direta do comité de compromitentes as
etapas basicas para viabilizar os projetos
das comunidades tradicionais.

Implementar estruturas participativas para
acompanhamento das etapas de

implementacao do Anexo 1.3, 0 01/2023 08/2023
estabelecimento dos fluxos com as

entidades competentes.

Promover o monitoramento da execugéo

dos projetos dos anexos 1.3 e I.4 por meio 01/2023 09/2025
das estruturas participativas.

Promover formagdes comunitarias sobre o

Anexo |.3, com utilizagdo de materiais e

metodologias adequados as realidades

sociais, para atuagdo auténoma das 01/2024 05/2025
pessoas atingidas no acompanhamento

dos projetos realizados e no controle social

do processo reparatorio.

Treinamento das equipes da ATl a partir
das orienta¢des do Estado.

Execugao e implementagao das etapas
demandadas pelo Comité de. 04/2023 10/2023

01/2023 04/2023

Compromitentes nas comunidades
atingidas.
Fonte: Elaboragao propria (2022).
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6.7. Anexo Il

A atuacgao da ATl em relagdo ao Anexo Il tem como objetivo a promogéao da
participagao informada como incentivadora do controle social no planejamento e
na execugao do Plano de Reparagdo Socioambiental nas areas 4 e 5. O Plano de
Reparagdao Socioambiental tem uma elevada extensdo temporal prevista para a
presenca nos referidos territérios, atualmente com previsdo de no minimo dez
anos. O trabalho da assessoria técnica observara e contemplara as
especificidades de género; étnico-raciais, geracionais e as tradicionalidades
identificadas nos territérios supramencionados. A viabilizagdo desses objetivos
esta dividida nas agdes a seguir.

A acdo 6.1 visa a interpretacdo dos dados primarios e secundarios que a
assessoria técnica tenha acesso para a produ¢ao de uma analise compartilhada
com as pessoas atingidas a partir das realidades territoriais delas. Nesse sentido,
deve ser realizado estudo sobre a metodologia aplicada na realizagao do Plano de
Reparacgao, realizando o mapeamento de consideragées das comunidades sobre
o0 conjunto de programas reparatorios, sua adequada execugao e de forma a
viabilizar um item importante da participagao informada no referido anexo. Dentre
os produtos resultantes dessa agao estao a realizagdo de formagao continuada
sobre o conteudo ja publicado do Plano de Reparagéo, a confecgao de relatérios
técnicos de analises comparadas e acompanhamento da execugao do plano nas
areas 4 e 5, cujas versoes parciais serao anexadas ao produto “K” solicitado pelas
Instituicdes de Justica em oficio de abril de 2022.

A acgao 6.2 objetiva colaborar com as pessoas atingidas na elaboragao e
execugcao de estratégias de controle social para a inser¢do das demandas e
consideragbes no Plano de Reparagdo Socioambiental. A acado realiza o
mapeamento e o registro de duvidas relacionadas ao andamento dos programas
de reparacgao e as analises socioambientais, assim como auxilia na identificagcao
de danos surgidos ou majorados no decorrer de obras do processo reparador e
outros desconhecidos e futuros, portanto nao previstos no acordo de 2021. No
ambito externo, a acao visa auxiliar as pessoas atingidas no didlogo com a
executora do Plano de Reparagdo e demais instituigdes envolvidas,

potencializando o compartilhamento de informagdes. A requerimento das
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comunidades, a assessoria podera elaborar pareceres e analises técnicas para
subsidiar e apoiar as discussoes, registro de atas de reunides externas e controle
interno de acompanhamentos de demandas comunitarias pelo Instituto Guaicuy.
A acado entrega como produto o Plano Popular de Fiscalizagdo e Monitoramento
da Recuperagdo Ambiental do Paraopeba (2023-2025).

A acgdo 6.3 visa construir espagos para devolutivas e dialogos com as
comunidades e pessoas atingidas sobre as agdes em curso nos territorios
inseridas no Plano de Reparagao e tem a finalidade de fornecer informagdes para
as pessoas atingidas sobre as agdes realizadas pelas empresas, executando a
producdo de material de comunicagdao popular por meio de metodologias
adequadas as realidades locais, considerando as especificidades étnico-raciais,
de género, geracionais, culturais e sociais presentes nos territérios. Como
produto, é apresentado um plano de comunicagao popular referente ao Anexo |l.

O Plano de Reparacdo Socioambiental (PRSA), atualmente, ainda estd em
suas etapas de diagndstico e de elaboracdo de medidas progndsticas e de
planejamento. A acdo 6.4 tem a finalidade de assessorar as pessoas atingidas no
monitoramento da execugcao do PRSA até a saida da ATI dos territérios. A Agao
6.5, por sua vez, visa planejar o acompanhamento do PRSA pelas pessoas
atingidas, apos a saida da ATI do territério. Dessa forma, como produto, sera
desenvolvido pela ATl um sistema de acompanhamento para auxiliar as pessoas
atingidas para o monitoramento ndo somente da elaboragcdo do Plano, mas,
principalmente, da sua execugdo, apés a conclusao pela empresa Arcadis e
adocao das recomendacodes emitidas pela AECOM e pelos Compromitentes.

A data de inicio de execugao das atividades da reparagao nao foi definida
ainda, ndo sendo possivel precisar quando serdo iniciadas essas agdes. Nao
obstante, ja é possivel prever dois momentos distintos: a) entre a conclusdo do
Plano e o fim da atuacdo da ATI no territério; b) apés o fim do contrato da ATI,
periodo em que o monitoramento social sera levado a cabo pelas pessoas
atingidas, mas sem o auxilio da ATIl. Considerando, ainda, que a previsdo de
execucao do PRSA é de dez anos, passiveis de serem renovados, a maior parte do
acompanhamento das obras e projetos do Plano sera feita pelas proprias pessoas

atingidas.



Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 88

Por esse motivo, sera construido um planejamento estratégico de atuagao
a fim de formar as pessoas atingidas a realizar, de forma auténoma, o
monitoramento das agdes ap0s a saida da ATI. Para isso, ja se encontra prevista a
elaboragao de um plano estratégico de monitoramento, a ser construido ainda no
ano de 2023, a produgcdo de uma cartilha ou manual sobre o Programa de
Reparacgao, que possa ser referéncia no territério como material de apoio para o
monitoramento do Plano. Enquanto a ATl permanecer no territorio, serao
realizadas, também, formag¢des continuadas acerca do conteudo e do andamento
do PRSA, bem como devolutivas constantes ao longo de reunides de comissoes,
de bacia ou no férum regional, com informagdes sobre o andamento das obras e
dos projetos, com a produgdao de uma série de materiais de comunicagao,

releases e informativos comunitarios.
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Quadro 11 — Cronograma de atividades do Anexo Il

CRONOGRAMA
» INiCIO | FINAL
AGAO ATIVIDADE MES/ANO MES/ANO

Assessorar as pessoas

atingidas na interpretagao dos Analisar o conteudo e a metodologia do PRSA, bem

dados e producgao de andlise  como as medidas de reparagao a ser executadas nos =~ 01/2023 = 09/2025
critica das informagdes do territérios e os seus respectivos impactos.
PRSA.
:tsiﬁgisc;s:;iraaiitz?;fgtaazéo dos Analise integrada e comparada do PRSA com outros
dados e producdo de analise dgdos primarios e sepupdanos que tenha acesso a ATI 01/2023  09/2025
critica das informacdes do (inclusive coletas proprias ou resultados de outros
PRSA estudos).
Assessorar as pessoas ~ . .
atingidas na interpretacéo dos Forma’(;ao continuada para das liderangas sobre o

~ e conteldo do PRSA, em conjunto com mapeamento
dados e producgéo de andlise : ~ : ~ 01/2023 09/2025
critica das informacées do das consideragbes das comunidade sobre a reparagao
PRSA socioambiental.
Auxiliar as pessoas atinaidas Mapeamento e registro das demandas nos territérios
na constru pao de estratg ias sobre as questdes relacionadas a recuperagéo
de controlegsocial ara L?e socioambiental da bacia, inclusive: analises
suas demandas e paraq socioambientais, agdes de reparagao em 01/2023 12/25
apontamentos seiam comunidades especificas, ou mesmo informagdes
cgnsideradas o é’RSA sobre o andamento dos programas de reparagao

’ previstos ou em execugao.

ﬁ‘:)::lgirsfri péejzoea:s?:;rtlglc::: Aucxiliar as pessoas atingidas a identificagdo de novos
de controlegsocial ara l?e danos socioambientais por meio de acolhimento de
suas demandas e paragq relatos de danos, sejam eles danos desconhecidos 03/2023 09/2025
apontamentos seiam e/ou futuros, sejam danos decorrentes das proprias
cgnsideradas o IJDRSA obras de reparagdo ambiental.
Aucxiliar as pessoas atingidas Acompanhar as reunides externas entre atingidos
na construgao de estratégias (AECOM, Arcadis, ATIs e Compromitentes) para
de controle social para que compartilhamento de informagdes, esclarecimentos, 01/2023  09/2025

suas demandas e
apontamentos sejam
consideradas no PRSA.

elaboragao e implementacao do desenho da forma de
participacdo das pessoas atingidas no
Plano de Reparacao.




Promover devolutivas e agdes

Criagdo de um plano de comunicagéao popular junto as

de comunicacgéo sobre o Anexo pessoas atingidas visando massificar o debate e

Promover devolutivas e agdes
de comunicagao sobre o
Anexo Il.

Assessorar as pessoas
atingidas no monitoramento
da execugao do PRSA até
saida da ATl dos territdrios.

Assessorar as pessoas
atingidas no monitoramento
da execugao do PRSA até
saida da ATl dos territdrios.

Assessorar as pessoas
atingidas no monitoramento
da execucgao do PRSA até
saida da ATl dos territdrios.

Planejar o acompanhamento
do PRSA, pelas pessoas
atingidas, apés a saida da ATI
do territério.

Planejar o acompanhamento
do PRSA, pelas pessoas
atingidas, apos a saida da ATI
do territério.

monitoramento a longo prazo do Anexo Il

Elaborar e publicar manual completo sobre o
acompanhamento do PRSA (matriz de impactos,
projetos e obras de reparagao, etc.), para ser deixado
como referéncia as liderangas para o monitoramento
da execucgao do Plano apds a saida da ATl do
territério.

Aucxiliar as pessoas atingidas no monitoramento das
etapas de execucao do PRSA em toda a bacia do
Paraopeba.

Planejar e realizar atividades e visitas técnicas de
campo para acompanhar coletas, analises e outras
atividades da Arcadis e/ou outras empresas
responsaveis pelas agoes de reparagao
socioambiental.

Preparar e realizar devolutivas regulares as pessoas
atingidas ao longo das reunides da ATl com
liderangas, comunidades ou comissdes (no sistema
de participagdo e/ou foruns regionais).

Elaborar, em conjunto com as pessoas atingidas,
estratégias de fiscalizagdo social e monitoramento de
longo prazo da execugao das obras do PRSA.

Realizar oficinas e formag0es especificas para a
preparac¢ao de liderangas e comunidades para o
acompanhamento das obras de reparagao apos o
momento de saida da ATI do territorio.

03/2023

05/2023

01/2023

01/2023

01/2023

01/2023

01/2023

12/2025

09/2025

09/2025

09/2025

09/2025

09/2025

12/2025

Fonte: Elaborag&o propria (2022).
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6.8. Estudos

Os estudos relacionados ao Acordo sao de fundamental importancia na
reparagdao dos danos as pessoas e comunidades atingidas. Para que
efetivamente atendam as necessidades e especificidades de cada localidade e
comunidade é importante garantir a participagdo informada das pessoas
atingidas na execugao desses estudos, garantindo que elas tenham acesso ao
planejamento, as metodologias, aos cronograma e aos resultados de forma clara,
objetiva e que sejam atendidas em suas especificidades durante a execugao dos
estudos. A ATl é um meio de dialogo de informagdes para a participagao social e
para solicitagdo e encaminhamento de demandas e contatos para a empresa
executora.

A acdo 7.1 tem como objetivo a realizagdo de atividades que auxiliem as
pessoas atingidas em sua participagao durante a execugao dos Estudos de Risco
a Saude Humana e Risco Ecoldgico. Algumas atividades previstas que visam
atender a esse objetivo sdo: analise de documentos técnicos para auxiliar as
pessoas no entendimento e esclarecimento de duvidas quanto a metodologia e
quanto aos resultados apresentados pela empresa executora; 0 acompanhamento
das pessoas atingidas nas reunides realizadas com a empresa executora; contato
com as pessoas atingidas pré e pds reunides para colher suas impressoes e
consideragdes, quando houver, para dar o devido encaminhamento dentro do
processo; prestar auxilio as pessoas atingidas na participagdao em reunides com
atores diversos, como Grupo EPA, AECOM, IJs sobre o estudo.

Essas atividades contemplam o periodo transitério de seis meses e terdao
continuidade posteriormente. Além dessas, estao previstas outras atividades que
ocorrerao em um periodo posterior aos seis meses e estardao contempladas em
outro plano de trabalho. O produto dessa agao sera um relatorio contendo os
resultados preliminares e as consideragdes das pessoas atingidas, no periodo de

seis meses de acompanhamento das atividades.
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Quadro 12 — Cronograma de atividades de Estudos

CRONOGRAMA

~ INiclo FINAL
AGAO ATIVIDADE (MES/ANO) | (MES/ANO) 2023 2024 2025

Prestar assessoria técnica as
pessoas atingidas nas agdes
relativas ao ERSHRE na Bacia do
Paraopeba e Represa de Trés Marias

Prestar assessoria técnica as
pessoas atingidas nas agdes
relativas ao ERSHRE na Bacia do
Paraopeba e Represa de Trés Marias

Prestar assessoria técnica as
pessoas atingidas nas agdes
relativas ao ERSHRE na Bacia do
Paraopeba e Represa de Trés Marias

Prestar assessoria técnica as
pessoas atingidas nas agoes
relativas ao ERSHRE na Bacia do
Paraopeba e Represa de Trés Marias

Prestar assessoria técnica as
pessoas atingidas nas agoes
relativas ao ERSHRE na Bacia do
Paraopeba e Represa de Trés Marias

Prestar assessoria técnica as
pessoas atingidas nas agoes
relativas ao ERSHRE na Bacia do
Paraopeba e Represa de Trés Marias

Analisar a metodologia e os resultados
do ERSHRE pela equipe interna da ATI

Participagdo em reunides de atores
externos, em especial Grupo EPA, com
pessoas atingidas e comunidades

Acompanhar as devolutivas as pessoas
atingidas sobre o andamento e resultados
do ERSHRE e auxilid-las na melhor
compreensao dos resultados.

Acompanhamento in loco de eventuais
coletas ambientais por parte do Grupo
EPA, caso assim demandado pelas
pessoas atingidas.

Andlise comparativa dos dados das
devolutivas do Grupo EPA, com outros
dados primarios e secundarios relativas a
questdes ambientais e de saude, inclusive
coletas proprias da ATl e/ou resultados
de outros estudos que gerem dados
publicos relacionados ao processo.

Auxiliar as pessoas atingidas para
participagao em reunides com a AECOM
sobre os estudos (cf. ja definido no oficio
n° 18/21 dos Compromitentes)

01/2023

01/2023

01/2023

01/2023

01/2023

01/2023

02/2023

02/2023

06/2023

06/2023

06/2023

06/2023

Fonte: Elaborac&o propria (2022).
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6.9. Situacoes Emergenciais

As situagdes emergenciais tém como objetivo promover o atendimento das
demandas emergenciais de forma que as pessoas atingidas tenham acesso as
informagdes e a agdo mitigadora em que a Vale tem a obrigagao de fornecer agua
potavel e/ou mineral para a manutengdo das atividades desenvolvidas e
alimentag¢ao animal para a continuidade da producao das pessoas atingidas que
possuem criagdes e que foram impactadas pelo rompimento da barragem.

A acao 8.1 proporciona o conhecimento sobre os critérios e fluxos para o
acesso as medidas emergenciais. Ela visa levar informagdes as pessoas
atingidas sobre os critérios, segundo a Vale, que os tornam elegiveis para o
recebimento das demandas emergenciais, sendo elas: agua mineral para
dessedentagdo humana; potavel para dessedentagdo animal e/ou outras
atividades como irrigagao; manutencgao de tanques de peixes; e fornecimento de
alimentagdao animal para as pessoas atingidas que possuem criagdes. Produto:
material de comunicagao.

Na agado 8.2 acolhe as demandas das pessoas atingidas para acesso a
medidas emergenciais. Serdao realizados atendimentos e acolhimentos para
registrar as possiveis demandas emergenciais de familias atingidas, assim como
acompanhar casos relacionados as demandas emergenciais, como a instalagao
de filtros em pogos artesianos, em seguida essas demandas serao encaminhadas
as Instituicdes de Justica (DPMG e MPMG). Apds o processo, serdo realizadas
devolutivas para as pessoas atingidas sobre os retornos fornecidos pela Vale S.A.
Produto: Dashboard com um extrato do SIGDA de todas as demandas e
atendimentos realizados.

A acéo 8.3 tem o objetivo de consolidar com as Instituicdes de Justica o
fluxo de acesso as demandas emergenciais e visa realizar reunides com as
instituicdbes competentes para definicdo de prazos e atribuicdes visando a
implementagao do fluxo e assessoramento a populagao atingida para dialogos
com orgao publicos sobre questbes referentes as demandas emergenciais.

Produto: Novo fluxo de agao, revisto, atualizado e funcional para implementacao.
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Quadro 13 — Cronograma de atividades de Situagoes Emergenciais

CRONOGRAMA

A INicIO FINAL

. . Promogao de agdes de comunicagao
Proporcionar o conhecimento . 4 "
sobre 0s critérios para o sobre as situagdes emergenciais
Atendimento individual e coletivo para 01/2023  06/2023

acesso as medidas . - - ~
. orientagdo sobre as situagdes
emergenciais L
emergenciais

Acolhimento e registro das demandas
emergenciais
Acolher, registrar e Encaminhamento de documentos
encaminhar as demandas das técnicos com as demandas registradas
pessoas atingidas para para as Instituicoes de Justica e para a 01/2023  06/2023

acesso a medidas Vale S.A.

emergenciais Realizar devolutiva as pessoas atingidas
sobre os retornos fornecidos pelas
instituicdes competentes.

Reunir com as instituicdes competentes
Consolidar com as para definir prazos e atribuicbes visando a
instituicoes de Justica o fluxo implementagao do fluxo.
Assessoramento a populagao atingida 01/2023  06/2023

de acesso as demandas - .~ S
. para dialogo com os 6rgaos publicos
emergenciais ~ N
sobre questodes referentes as demandas
emergenciais

Fonte: Elaborag&o propria (2022).
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6.10. Povos e Comunidades Tradicionais

O objetivo especifico tem como meta viabilizar a participacdo informada e a
organizagdo social dos PCTs no processo de reparagdo e acordo judicial,
considerando especialmente o direito a Consulta e Consentimento Prévio, Livre e
Informado, por meio do acesso prioritario aos programas, as agoes, aos projetos e
respectivos recursos que considerem seus direitos e legislagao especifica. As acdes
e atividades propostas buscam incluir os PCTs nos processos de reparagdo no
ambito do acordo judicial, considerando as devidas abordagens especificas
direcionadas a esses povos.

Recentemente, o Instituto Guaicuy mapeou e caracterizou 31 grupos
considerados PCTs no territorio das regides 4 e 5. A maior parte desses grupos e
coletivos ainda nao estao incluidos no processo de reparagao. Entende-se que as
acoes propostas irdo colaborar para o reconhecimento e identificagao desses grupos
e seus danos, assim como para sua formagao, autonomia e participagdao no
processo reparatorio.

A acado 9.1 desenvolve-se em torno do Anexo |.2 do acordo judicial, que trata
do PTR e tem como objetivo informar e assessorar a populagao atingida a respeito
do PTR. Embora o cadastro dos PCTs para acesso ao programa ja tenha sido
realizado, as atividades de assessoramento sobre as agdes do Programa sao
continuas, envolvendo possivel atividade recursal, formagdes e informagdes sobre
duragao e finalizagdo do PTR nos territérios atingidos. O produto da agdo sera um
dossié contendo a sistematizagao das informacgdes e dados.

A acao 9.2 dialoga diretamente com o objetivo especifico da reparagao
voltado aos Povos e Comunidades Tradicionais das regides 4 e 5, na medida em que
as acgdes propostas visam viabilizar o direito a participagao informada e organizagao
social dos PCTs na busca pela reparagao por meio do reconhecimento e direito ao
seu autorreconhecimento. As atividades propostas, portanto, possuem carater
formativo e informativo, incidindo sobre a constru¢ao das nog¢des de pertencimento,
reparagao integral, processo de reparagao coletiva e direitos especificos. Desse
modo, o produto relacionado a agcao sera o material a ser construido e utilizado para
as diversas atividades pedagodgicas, sempre em formato e linguagem acessivel e

considerando as especificidades de cada segmento de Povo e Comunidade
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Tradicional do territorio.

A acgao 9.3 refere-se ao tratamento das demandas emergenciais dos Povos e
Comunidades Tradicionais. As atividades envolvidas nessa agado sao o acolhimento
e registro de demandas emergenciais junto aos PCTs do territério, o
encaminhamento dessas demandas a Vale/S.A e as Instituicdes de Justica e a
posterior devolutiva as pessoas e comunidades atingidas. Ressalta-se que na Regido
5 as pessoas e comunidades atingidas foram excluidas das medidas emergenciais.
O produto da agao sera o Extrato do SIGDA (Dashboard do sistema de gerenciamento
de demandas) com dados dos PCTs.

A acdo 9.4 propde viabilizar a participagado informada, efetiva e amparada
tecnicamente dos PCTs sobre os estudos técnicos dos ERSHRE. Esses estudos,
assim como o plano de reparagao socioambiental do Anexo Il do Acordo Judicial,
exigem das pessoas e comunidades atingidas, dentre outras questbes, a
compreensao de seus efeitos praticos. Tal conhecimento é necessario para garantir
a participagao e organizagao social dos PCTs no que tange a esse aspecto da
reparagcao. As atividades propostas nesta acao irdo colaborar para o alcance dessa
meta, propondo a realizagdo de espagos formativos que desenvolvam o dialogo, o
conhecimento e a contribuicdo dos PCTs nas metodologias, nos projetos e
programas de compensacao relacionados ao ERSHRE. O produto serda um
documento técnico com as informagdes dos PCTs contendo analises,
acompanhamento e contribui¢cdes acerca do ERSHRE, levando em consideracao as
especificidades dos PCTs.

A acdo 9.5 também busca contemplar a participagao dos PCTs no Anexo Il do
Acordo, ao trazer a proposta de assessorar 0os Povos e Comunidades Tradicionais na
pauta da reparagdao socioambiental a partir da produgdo e reproducao de seus
modos de vida. Tendo em vista a importancia da pauta socioambiental para Povos e
Comunidades Tradicionais, torna-se fundamental a realizacdo de atividades
formativas que propiciem a apropriagao, participagao e anadlise critica dos PCTs
sobre o Plano de Reparagdao Socioambiental. Além disso, para que se tenha
conhecimento das especificidades dos PCTs presentes no territério, sera importante
caracterizar e sistematizar informacdes sobre os modos de vida proprios desses

povos. O produto da acao sera, dessa forma, o documento técnico da
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sistematizagao das informag¢des com a descrigdo dos modos de vidas proprios dos
PCTs para a reparagao socioambiental.

A acgao 9.6 propde assessorar os PCTs para subsidiar a definicao de diretrizes,
objetivos e metas das linhas tematicas do Plano de Desenvolvimento do Anexo 1.1,
dos projetos de demandas das comunidades e das linhas de crédito e microcrédito.
Para tanto, as atividades propostas visam, além de identificar e mapear os danos
especificos sofridos por esses povos, promover espagos de formagao e debate dos
temas relacionados ao anexo |.1 para que as pessoas tenham condigdes de
acompanhar e monitorar a escolha e execugao dos projetos. O Plano de Reparagéao e
Desenvolvimento do Anexo I.1 é o produto desta agdo, que devera conter a sintese

das defini¢des realizadas junto aos PCTs para sua participagao no citado anexo.



Informar e assessorar a
populagéo atingida a
respeito do PTR

Viabilizar o direito a participagao
informada e organizagéo social dos
PCTs na busca pela reparagéo
através do reconhecimento e direito
ao seu autorreconhecimento.

Viabilizar o direito a participagao
informada e organizagéo social dos
PCTs na busca pela reparagéo
através do reconhecimento e direito
ao seu autorreconhecimento.

Viabilizar o direito a participagao
informada e organizagéo social dos
PCTs na busca pela reparagao
através do reconhecimento e direito
ao seu autorreconhecimento.

Viabilizar o direito a participagao
informada e organizagéo social dos
PCTs na busca pela reparagéo
através do reconhecimento e direito
ao seu autorreconhecimento.

Viabilizar o direito a participagao
informada e organizagdo social dos
PCTs na busca pela reparagéo
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Quadro 14 — Cronograma de Atividades de Povos e Comunidades Tradicionais

Realizar espacgos formativos junto aos
Povos e Comunidades Tradicionais, suas
formas de organizagéao social, critérios de
identificagdo a partir da heteroidentificagao
e auto declaragdo como forma
comprobatdria para acesso ao PTR

Construir espagos formativos para
aprofundar com os povos e comunidades
tradicionais o entendimento sobre os seus
direitos especificos de maneira a fortalecer
a sua autonomia para incidir no Sistema de
Participagéao

Fomentar o acesso aos meios legais e
acompanhar tecnicamente os Povos e
Comunidades Tradicionais enquanto
sujeitos de direitos da reparagao integral
levando em consideragao as suas
especificidades.

Construir espagos informativos referente
ao direito dos Povos e Comunidades
Tradicionais sobre a consulta livre, prévia e
informada

Realizar encontro da Bacia e Lago Trés
Marias para viabilizar interagédo entre os
Povos e Comunidades Tradicionais a nivel
inter regional

Desenvolver processos, atividades e
produtos de comunicagéo popular em
linguagem acessivel para os Povos e

04/2023

04/2023

01/2023

01/2023

01/2023

01/2023

08/2023

12/2024

10/2025

10/2025

10/2025

09/2025

CRONOGRAMA

- INiCIO FINAL
AGAO ATIVIDADE (MES/ANO) | (MES/ANO) 2023 2024 -



ACAO

através do reconhecimento e direito
ao seu autorreconhecimento.

Tratamento das demandas
emergenciais dos Povos e
Comunidades Tradicionais

Tratamento das demandas
emergenciais dos Povos e
Comunidades Tradicionais

Viabilizar a participagdo informada,
efetiva e amparada tecnicamente
dos Povos e Comunidades
Tradicionais sobre os estudos
técnicos dos ERSHRE

Assessorar os Povos e Comunidades
Tradicionais na pauta da reparagao
socioambiental a partir da produgéo
e reproducgédo de seus modos de
vida.

Assessorar os PCTs para subsidiar a
definigao de diretrizes, objetivos e
metas das linhas tematicas do plano
de desenvolvimento do Anexo I.1,
dos projetos de demandas das
comunidades e das linhas de crédito
e microcrédito

ATIVIDADE INICIO

Comunidades Tradicionais, em diversos
formatos, direcionados aos PCTs atingidos
para ciéncia do status do andamento do
processo de reparagao coletiva,
promovendo a sua participagao e
autonomia na luta por direitos

Encaminhar as demandas emergenciais
dos Povos e Comunidades Tradicionais

. ~ 01/2023
levando em consideragao as suas
vulnerabilidades e especificidades
Oferecer devolutivas periddicas das 01/2023

demandas emergenciais encaminhadas

Realizar espagos formativos e de dialogo

com os PCTs que propiciem analise,

acompanhamento e contribuigdo na

definigdo das metodologias dos estudos,

projetos e programas de compensagao 01/2023
relacionados ao ERSHRE, levando em

consideragao as especificidades dos Povos

e Comunidades Tradicionais em respeito a

consulta livre, prévia e informada

Realizar espagos formativos para

interpretagdo dos dados, producéo de

analise critica e participagdo no PRSA 06/2023
levando em consideragao as suas

tradicionalidades

Promover espagos formativos com os

Povos e Comunidades Tradicionais para

interpretacéo e andlise do plano de 01/2023
trabalho a ser apresentado pela entidade

gestora dos recursos do anexo I.1

FINAL

(MES/ANO) | (MES/ANO)

06/2023

06/2023

09/2025

06/2024

12/2023
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CRONOGRAMA

2024 2025



ACAO

Assessorar os PCTs para subsidiar a
definigao de diretrizes, objetivos e
metas das linhas tematicas do plano
de desenvolvimento do Anexo I.1,
dos projetos de demandas das
comunidades e das linhas de crédito
e microcrédito

Assessorar os PCTs para subsidiar a
definigao de diretrizes, objetivos e
metas das linhas tematicas do plano
de desenvolvimento do Anexo I.1,
dos projetos de demandas das
comunidades e das linhas de crédito
e microcrédito

Assessorar os PCTs para subsidiar a
definigao de diretrizes, objetivos e
metas das linhas tematicas do plano
de desenvolvimento do Anexo I.1,
dos projetos de demandas das
comunidades e das linhas de crédito
e microcrédito

ATIVIDADE INICIO

Articular encontros virtuais ou online (a
critério da populagéo) entre os Povos e
Comunidades Tradicionais e entidade
gestora do Anexo I.1 para debate referente
as pautas de suas especificidades

07/2023

Construir espagos de debate de critérios
para divisdo de recursos especificos
voltados aos projetos e no apontamento
nas linhas de crédito e microcrédito

01/2024

Realizar mapeamento, identificagao e
sistematizagao dos danos especificos dos
Povos e Comunidades Tradicionais

01/2023

FINAL

(MES/ANO) | (MES/ANO)

12/2023

12/2024

12/2023

Fonte: Elaboracéo prépria (2022).
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CRONOGRAMA

2024
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6.11. Gestao

A gestao administrativa e financeira da ATI visa garantir o alcance dos
resultados finalisticos da atuagdo da assessoria, assegurando a saude
institucional e seguranca juridica. Também é importante garantir a transparéncia
para as pessoas atingidas e para a comunidade em geral, sempre levando em
conta a necessidade de um ambiente salutar para os trabalhadores envolvidos.

A acado 10.1 tem como finalidade realizar a gestdao de pessoas e consiste
em viabilizar recrutamento, selegcdo, contratagdo, integragdo, formacgao,
capacitagcao, desenvolvimento institucional, gestdo de saude ocupacional e
departamento de pessoal da ATI. Como produto, sera apresentado anualmente
uma avaliagao de clima institucional.

A acao 10.2 é referente a gestdao da execugédo financeira e consiste nas
atividades de gestao e liquidagao de pagamentos, tesouraria, prestagao de contas
e controladoria. Estas atividades visam garantir uma gestao eficiente dos
recursos financeiros, visando trazer transparéncia aos processos administrativos
da ATI. Como produto desta agao, sera apresentado de forma mensal o relatorio
de prestacao de contas para a auditoria e para a CAMF.

A acado 10.3 é sobre a gestdo de compras e contratagdes e consiste nas
atividades de selecionar e contratar fornecedores e prestadores de servigos,
acompanhar a execugao dos contratos de consultorias e prestagao de servigos,
infraestrutura logistica, aquisicao de suprimentos, bens e controle de patrimdnio.
Essas atividades, também, visam garantir uma gestao eficiente dos recursos
financeiros, objetivando trazer transparéncia aos processos administrativos da
ATI. Como produto desta agao, sera apresentado de forma mensal o relatério de
prestacao de contas para a auditoria e para a CAMF.

A acdo 10.4 viabiliza a gestdo das rotinas administrativas, que consistem
nas rotinas relacionadas ao funcionamento padrdo da instituicdo, atendimento,
organizagcao e limpeza dos espagos, manutengdo e conservagao do escritorio,
infraestrutura logistica, controle documental e patrimonial. Essa atividade visa
garantir o funcionamento dos escritorios e o atendimento as pessoas atingidas. O
produto desta acdo é a manutencdo das sedes regionais abertas, em

funcionamento e com atendimento ao publico.
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A acado 10.5 é composta por assessoria juridica Institucional que consiste
em garantir a conformidade com as normas aplicaveis ao trabalho de Assessoria
Técnica. O principal objetivo desta agdo é garantir a seguranga juridica
institucional, sendo seu produto a elaboragao de Portarias e normas institucionais
para a atuagao enquanto ATI.

A acgdo 10.6 consiste em realizar o planejamento, o monitoramento e a
avaliagao das acdes finalisticas, fundamentando revisGes e melhorias na atuagao
da ATIL. O objetivo € monitorar se as agdes e atividades da ATl estdao de fato
alcangando os objetivos geral e especificos definidos neste Plano de Trabalho e
realizar uma adequagao no planejamento em fungao dos resultados. O produto
desta agdo é um relatorio trimestral de atividades.

A acdo 10.7 é referente a gestdo da tecnologia e informagéao e consiste na
realizagdo de suporte e manutengao de softwares e hardwares; tratar os dados e
atualizar o banco de dados da ATI; implementagdo da politica de acesso a
informagao da ATI e; atualizagdo, manutengao e suporte aos sites da ATl e as
plataformas de gestao de dados especificos. O objetivo desta agao é sistematizar
os resultados da ATl e garantir a segurangca dos dados das pessoas e das
comunidades atingidas. O produto desta atividade é um dashboard com os
numeros de atendimento e cadastros da ATI.

A acao 10.8 tem a finalidade de realizar a desmobilizagdo do projeto, que
consiste na execucdo e monitoramento do Plano de Desmobilizagdo da ATI. O
objetivo desta agcao é desmobilizar todo o pessoal, a estrutura e o patriménio
relacionado a atuagao da ATI na regido. O produto desta agao é um relatério final

de desmobilizagao.
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Quadro 15 — Cronograma de atividades de Gestao

CRONOGRAMA

x INICIO FI NAL
ACAO ATIVIDADE (MES/ANO) (MES/ANO) 2023 2024

Realizar recrutamento, selegéo, contratagao, integragéao,

Gestdio de pessoas formfagao, capamta(;ao, Qesenvolwmento institucional, 01/2023 12/2025
gestdo de salde ocupacional e departamento de
pessoal

Gestdo da execugdo Realizar gestéo e liquidagdo de pagamentos e 01/2023 12/2025

financeira tesouraria
Gestao.da execugao Prestagao de contas e controladoria 01/2023 12/2025
financeira
Selecionar e contratar fornecedores e prestadores de
Compras e servicos, acompanhar a execugéo dos contratos de
pras consultorias e prestagdo de servigos, infraestrutura 01/2023 12/2025
contragdes e S i
logistica, aquisigao de suprimentos, bens e controle de
patriménio.

Rotinas relacionadas ao funcionamento padrdo da

instituicdo, atendimento, organizacao e limpeza dos

espacos, manutencgao e conservagao do escritorio, 01/2023 12/2025
infraestrutura logistica, controle documental e

patrimonial.

Gestdo das rotinas
administrativas

Prestar Assessoria Juridica Administrativa
Institucional em conformidade com as normas 01/2023 12/2025
aplicaveis ao trabalho de Assessoria Técnica

Assessoria Juridica
Institucional

Planejamento
monitoramento e Realizar revisdo do Plano de Trabalho 01/2023 12/2024
avaliacao

Planejamento
monitoramento e
avaliagcao

Realizar planejamento, monitoramento e avaliagdo das

acgoes finalisticas Utljoras a0

Gestdo da tecnologia Realizar Suporte e Manutengao de Softwares e
e Informacao Hardwares

Gestdo da tecnologia Tratar os Dados e Atualizar o Banco de Dados da ATI 01/2023 12/2025

01/2023 12/2025
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CRONOGRAMA

~ INiCIO FINAL
AGAO ATIVIDADE (MES/ANO) | (MES/ANO)

e Informagdo IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Gestao da t~ecnolog|a Elaborar Politica de Acesso a informacgéo (LGPD) da ATl 01/2023 12/2023
e Informacgao

Gestio da tecnolodia Realizar atualizagado, manutengéo e suporte aos sites
~ 918 4a ATl e as plataformas de Gestao de Dados 01/2023 12/2025
e Informacao .
especificos

Desmobilizagédo do
projeto

2023 2024 2025

Executar e monitorar o Plano de Desmobilizagdo da ATI 09/2025 12/2025

Fonte: Elaborag&o proépria (2022).
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7. ESTRUTURA INSTITUCIONAL

A estrutura institucional proposta pelo Guaicuy para a execugado da
Assessoria Técnica Independente junto as pessoas atingidas da bacia do Paraopeba
tem como objetivo facilitar os fluxos de processos e decisées, contribuindo para um
melhor desempenho da equipe de trabalho, bem como garantir o cumprimento das
questdes legais trabalhistas, atender ao Marco Regulatério das Organizagdes da
Sociedade Civil (MROSC) e ao comprometimento das entregas nos prazos
estabelecidos pelos Compromitentes.

Durante a execug¢do do primeiro Plano de Trabalho, entre 2019 e 2022, o
Instituto buscou apresentar permanentes praticas de gestdao que buscaram
corroborar e garantir a transparéncia e a lisura dos processos realizados pela
organizagcao, além de promover uma continua diretriz de utilizagdo racional e
responsavel dos recursos. Nesse interim, cabe citar as agoes e propostas que foram

implementadas para o alcance desses objetivos, a saber:

a) Manuais com regras rigidas para as contratagdes de servigcos e fornecimento
de mercadorias a fim de assegurar o pleno cumprimento dos critérios
previstos em edital e garantir a transparéncia dos processos de compras. Os
manuais também sao direcionados para sustentar os principios
administrativos da legalidade, impessoalidade, moralidade e isonomia, bem
como a eficiéncia dos processos de aquisigao.

b) Fortalecimento da transparéncia das politicas de Gestdo de Pessoas por meio
de processos de recrutamento e selegdo via editais publicos, nos quais
também sdo garantidos os principios administrativos brasileiros. O
langamento de cotas raciais e para pessoas com deficiéncia também esta
previsto nesses editais.

c) Total divulgacdo dos atos no Portal da Transparéncia, disponivel no site
institucional, garantindo a publicizagdo das informagdes e o acesso do
publico em geral a todos os processos realizados pelo Instituto Guaicuy.

d) Planejamento, proposicdo e implementacdo de ferramentas e tecnologias

para aprimoramento da gestdo institucional em varios niveis, objetivando
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alcar o Instituto a construgcdo de praticas de alto nivel e exceléncia em
gerenciamento no Terceiro Setor.

e) Proposicdo e implementacao de um Programa de Desenvolvimento Interno de
Gestores/as da organizagdo com o objetivo de capacitar as liderangas
institucionais em todos os niveis e instrumentalizar as equipes com

ferramentas de gestao.

A composi¢cao de uma estrutura administrativa na composi¢cao da ATI se
justifica tanto pela necessidade de operacionalizacao dos recursos para viabilizacao
do trabalho das equipes da area finalistica quanto para a garantia da transparéncia e
lisura do processo de utilizacdo do recurso. Como é de conhecimento de todas as
partes envolvidas, existe uma empresa responsavel pela auditoria externa
independente, designada pelo juizo, para verificagcdo da correta aplicacdo dos
recursos mediante auditoria contabil-financeira e finalistica do atendimento do
objeto e das finalidades previstas no Termo de Compromisso e Planos de Trabalho
originais.

O Instituto Guaicuy presta, mensalmente, contas a essa auditoria, fornecendo
toda a documentagao necessaria a avaliagdo da utilizagao dos recursos financeiros
executados. A execugdo e o monitoramento de um recurso do porte do orgamento
gerido pela ATl demanda, em diversas areas vinculadas ao planejamento e a gestao,
uma equipe técnico-administrativa com expertise que garanta a utilizagao correta
dos recursos.

Além da area de gestao, para a devida execugao e o cumprimento do Plano de
Trabalho, é necessaria a contratagcdo de uma equipe multidisciplinar, sendo a
composi¢ao de uma estrutura formada por profissionais especialistas em diversas
areas do conhecimento uma prerrogativa basica a atuagao da ATI junto as pessoas
atingidas. Nesse sentido, considerando a complexidade do trabalho, € imprescindivel
para a garantia de direitos das pessoas atingidas a construgao de um equilibrio entre
as tratativas e a diminuicdo da disparidade de poder entre agentes envolvidos no
processo de reparagao. Esse objetivo, assim como outras fungdes e atividades a
serem exercidas pela ATI, s6 pode ser cumprido com uma equipe qualificada e com

a devida expertise em cada area de atuagao vinculada.
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E importante, também, destacar o carater recente da atuacao das assessorias
no contexto do rompimento de barragens de mineragao, que tiveram pela primeira
vez, no episodio do desastre da empresa Samarco, em Mariana-MG, sua proposigao
e implementagdao enquanto atores do Terceiro Setor participantes na engenharia
institucional envolvida na governanca de reparacdo de danos (SOUZA; CARNEIRO,
2018). Assim, a experiéncia das assessorias atuantes na bacia hidrografica do Rio
Doce pode oferecer importantes contribuicdes sobre a composi¢ao técnica das
equipes, bem como o tipo de experiéncia e perfil necessario para as/os profissionais
que deverao atuar junto as comunidades atingidas.

Souza e Carneiro (2019), ao analisarem a atuacdo das ATls junto as pessoas
atingidas e o perfil predominantemente vulneravel apresentado por esse publico, a
partir da experiéncia de Barra Longa-MG, elencam alguns aspectos que servem de
embasamento para a formagdo das equipes técnicas. Esse perfil, marcado por
comunidades vulneraveis atingidas pela lama, também manteve-se no desastre de
Brumadinho, conforme constatado por Milanez et al (2019).

Sendo assim, destacam-se alguns destes fatores, como sugeridos por Souza
e Carneiro (2019), que servem como orientadores para a formacéo das equipes no
Instituto Guaicuy:

a) O cardter multidisciplinar na formacdo da equipe, considerando a
transversalidade das questdes ambientais (envolvendo economia, modos de
vida, direitos patrimoniais e extrapatrimoniais, etc.), sendo que a atuagdo da
ATI junto as pessoas atingidas “nao pode se restringir a prestacao de servigos
advocaticios, mas se estender a todas as dreas com repercussoes
decorrentes do desastre” (SOUZA; CARNEIRO, 2018, p.199);

b) As/Os profissionais que compdem a ATI das pessoas atingidas devem ser
contratadas/os ndo apenas por critérios exclusivamente técnico cientificos,
mas também por apresentarem um perfil que esteja devidamente alinhado as
questdes sociais, culturais e epistemolégicas que estao envolvidas na pauta
das pessoas atingidas, de forma a garantir a plena defesa dos direitos e

interesses dessas comunidades.

Tais aspectos servem de referéncia tanto para as/os profissionais ligados a

area finalistica quanto para aquelas/es que atuam na gestao, especificamente nos
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processos de recrutamento e selegdo. Ante o exposto, nos préximos itens sera
apresentado o organograma do Instituto Guaicuy/Projeto Paraopeba, o agrupamento
de cargos previsto para a composi¢do da equipe com os respectivos cargos,

formacgao desejada e quantitativo previsto para cada regido de atuagao.

7.1. Organograma

Aprovado por sua Diretoria em ata de reuniao realizada em fevereiro de 2021,
organizado de forma hierarquica, busca promover a definicdo de competéncias e
divisdo de responsabilidades, melhorando o fluxo de processos e gestao do projeto.

Assim, a Instituicao é orientada pelo regimento interno aprovado em reunido
ordindria, que tem por objetivo regulamentar o funcionamento do Instituto Guaicuy. A
administragao do Instituto, exercida por Assembleia Geral, Diretoria e Conselho
Fiscal e registrada no Regimento Interno, é realizada de forma voluntaria por
conselheiras e conselheiros e, portanto, ndo fara parte da folha de pagamento do
projeto Paraopeba. Como pode ser observado no organograma, a folha de
pagamento do projeto € iniciada a partir da Coordenacao Geral.

Cabe ressaltar que a configuracao apresentada abaixo, bem como a divisao
dos cargos, respeita os niveis estratégico, tatico e operacional, ou seja, trata-se de
uma estrutura classica na qual se obtém melhor planejamento, organizacao, direcao
e controle das entregas, observando os prazos definidos e a devida prestacao de

contas para gestdo do projeto.



Estrutura organizacional - Organograma Instituto Guaicuy
st Atualizagao em 18 de novembro de 2022

GUAICUY
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Coordenacédo Geral

Assessoria de Articulagdo Institucional ’7

Geréncias Planejamento Institucional l Inter-regional 1 { Reparacio 1
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Compras e Patrimanio Metodologias Par Comunicagio Externa s Sistariiss Abitien
. Financas e prestacho de contas Regional Felixiandia Pradugdo Audiovisual Agririas
SI.IPEI'VISEES Juridico Institucional Desenvolvimento al Marada Novade Minas Prodlugaa de sido) () - Espacializacao de informagio
& gestan ados qualitativos -
Produgio Executiva - Regicnal Pormpéu : Turismio & Culturn
Relzcignamente Digital 3 Poifticas Publicas Valifacao
Analistas seniores 10 18 02
Analistas plenos 31 74 01
Equipe ; i
P Analistas juniores 04 07 03
técnica

Agentes de logistica 05 08

Auxiliares administratives 01 00 Equipe lotada na Regido 4 |:|
Auxiliares de patriménio 01 00 ) )
- 2 : Equipe lotada na Regido 5 D
Auxiliares servicos gerais 02 02
Chefes administratives 01 02 01 Taxa administrativa |:|

Estagiariasfos 07 14
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7.2. Agrupamento de cargos

A excecdo dos cargos de estagiaria/o, auxiliar administrativo/patriménio e
agente de logistica, cuja formagdo minima é o ensino médio, as/os demais
trabalhadoras/es a atuar no Projeto Paraopeba devem apresentar no minimo o
ensino superior completo. Além disso, é valorizado nos processos de sele¢ao as/os
candidatos que apresentem especializagdo, mestrado e/ou doutorado. Para todas as
vagas € exigida experiéncia profissional anterior.

O Instituto Guaicuy sempre valorizou a diversidade étnico-racial, de género e
de orientagdo sexual em seus processos seletivos para composigao de equipes de
trabalho. A partir disso foi criado o comité de diversidade com o objetivo de
institucionalizar politicas afirmativas na Instituicdo a fim de construir um local de
trabalho mais representativo e diverso, comprometendo-se com agdes concretas
que promovam a mudanga social.

Assim, o comité entregou uma proposta que buscava incentivar a
participagdo, contratagao e integragdo ao corpo de profissionais do Instituto, de
pessoas pertencentes aos diversos grupos considerados minoritarios. A partir disso,
iniciando pelo edital 04/2021, foram incluidos nos editais de processo seletivo as
cotas étnico-raciais e cotas para pessoas com deficiéncia, sendo destinadas pelo
menos metade das vagas de contratagao a tais cotas.

Na tabela a seguir, apresenta-se o detalhamento dos cargos, a formagao

basica desejada e as respectivas quantidades de profissionais contratadas/os nas

Regides 4 e 5.
Tabela 2 — Agrupamento de cargos do Projeto Paraopeba
Quantidade
| Setor | Cargo | Formacio Basica desejada
Auxiliar Ensino Médio
Administrativo 1 0 -
Administragao ou Ciéncias
Analista Junior Contabeis ou Economia ou outras 3 5 3
- . correlatas

Gestdo e Financgas Administracio 5 0 B
Analista Pleno Economia ou correlatas 1 0 1
Direito 1 1 -
Analista Sénior Admlnlsfcragao ! 0 !
Economia ou correlatas 0 1 -
Auxiliar Servigcos Ensino Médio 2 5 i

Logistica Gerais



Monitoramento e
Avaliacdo
Comunicagao Social
Direito das Pessoas
Atingidas

Extensao Técnica

Mobilizagao Social

Pesquisa em
Ciéncias Sociais

Pesquisas
Ambientais

Salde e Assisténcia
Social

Todas

Gestao

Agente de
Logistica
Auxiliar de
Patrimonio
Chefe
Administrativo

Analista Junior

Analista Sénior

Analista Sénior

Analista Pleno
Analista Pleno
Analista Sénior
Analista Pleno
Analista Sénior

Analista Pleno

Analista Sénior

Analista Pleno

Analista Sénior

Analista Pleno

Analista Sénior
Analista Pleno
Analista Sénior
Supervisora/or
Estagiaria/o
Assessora/or -

Diretora/or -
Gerente -

Coordenadora/or
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Ensino Médio

Ensino Médio

Logistica, Administragéo ou
Correlatas

Logistica ou outra area do
conhecimento conforme
experiéncia profissional

Logistica ou outra area do
conhecimento conforme
experiéncia profissional

Qualquer area do conhecimento e
experiéncia profissional
Comunicagdo ou areas correlatas
Direito

Direito

Ciéncias Agrarias ou Biologicas
Ciéncias Agrarias ou Biologicas
Qualquer area do conhecimento e
experiéncia profissional.
Qualquer area do conhecimento e
experiéncia profissional.
Sistemas de Informagéo ou
correlatas

Formacao na area de Ciéncias
Humanas ou Sociais Aplicadas
Sistemas de Informagéo ou
correlatas

Formacgao na drea de Ciéncias
Humanas ou Sociais Aplicadas
Ambiental

Formagao na area Ambiental,
Agrdrias ou Bioldgicas

Psicologia

Servico Social

Enfermagem ou Outros correlatos
Psicologia

Nutricdo ou outros correlatos
Seguem as formagdes de acordo
com a drea de sua coordenagdo e
experiéncia profissional.

Seguem as formagdes de acordo
com a drea de sua coordenacao

Formagao nas diversas areas do
conhecimento e experiéncia
profissional.

Fonte: Instituto Guaicuy

5 8
1 0
1 2
1 2
1 0
0 1
4 16
6 10
0 3
2 5
3 1
9 27
1 4
0 4
0 2
1 1
0 3
1 0
3 2
1 2
1 4
0 3
0 1
0 1
10 19
7 14
9 17
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7.3. Atribuicoes dos Cargos

A seguir descreve-se de forma sucinta as atribuicdes a serem exercidas por

cada cargo:

1. Diretora/or

Exigéncia de formacao superior em darea afim ao projeto e ampla experiéncia
na darea de atuagdo. Realizar a concertacao entre projetos e atividades. Definir
diretrizes institucionais associadas a gestdao de projetos. Representar externa e
institucionalmente o Guaicuy em acompanhamento do projeto e com atores
estratégicos associados as dinamicas do projeto. Acompanhar e validar processos e
procedimentos em nivel financeiro, de captacao de recursos ou de prestagao de

contas.

2. Gerente

Exigéncia de formacao superior em darea afim ao projeto e ampla experiéncia
anterior na area de atuacdao. Liderar, controlar e organizar os processos e produtos
sistémicos dos projetos executados. Orientar, a partir das diretrizes da Diretoria, da
analise de relatérios gerenciais de monitoramento e avaliagdo e dos planos de
trabalhos vigentes, assessorias e coordenacdes para que os objetivos dos projetos
sejam alcancados. Tomar decisdes de alto grau de impacto institucional com o aval

da Diretoria.

3. Assessora/or

Promover o planejamento tatico dos principais eixos fixos e/ou conjunturais
do projeto ATl Paraopeba e seus planos de trabalho. Qualificar as demandas.
Articular e mobilizar as equipes multidisciplinares intergerenciais e intragerenciais
para entregas transversais. Promover espacos de construgcao de planos de acgao
intercoordenacgdes. Subsidiar, propor e facilitar as tomadas de decisGes gerenciais e
da Diretoria. Elaborar normativas e orientagdes sobre o método de trabalho. Como
lideranca de pautas prioritarias, também deve representar externamente o Guaicuy
no ambito da ATI Paraopeba. Tomar decisdes processuais de alto impacto
institucional a partir de marcos orientativos, formas de trabalho normatizadas e

alinhamentos institucionais.



Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 113

4. Coordenadora/or

Liderar e articular o planejamento operacional de pessoas, produtos e
processos da sua equipe. Realizar a gestao administrativa e orientativa da sua
equipe. Definir metas, priorizar tarefas e prioridades. Provisionar, gerir e fiscalizar
contratos. Garantir o controle das evidéncias da prestagcdao de contas, dados,
indicadores, prestacdes de servico e dos relatérios técnicos da sua area. Criar
processos com outras dareas e promover o trabalho multidisciplinar. Desenvolver
profissionais e realizar a gestdo de pessoas. Planejar, acompanhar e entregar
produtos estabelecidos pelo Plano de Trabalho vigente. Representar externamente a

dimensao da sua area.

5. Supervisora/or

Supervisionar diretamente e cotidianamente uma equipe. Liderar, organizar,
distribuir e acompanhar tarefas em nivel de detalhamento e operacionalizagao.
Analisar, monitorar, revisar e avaliar relatérios. Criar e otimizar constantemente
procedimentos, processos e fluxos das atividades correspondentes. Como principal
interlocu¢do da coordenacgdo, deve subsidiar o planejamento da area, analisar e
viabilizar a operagdo das prioridades. Representar a Coordenagdo em diversos
espacgos, inclusive externos. Apoiar a gestdao de contratos. Fiscalizar contratos.

Prestar contas de indicadores. Criar e otimizar instrumentos de gestao da area.
6. Analistas Seniores

Executar atividades e tarefas de alto grau de complexidade. Qualificar,
otimizar e propor formas de atendimento da demanda. Elaborar e revisar
modelagens, instrumentos, pareceres, diligéncias, analises e relatérios. Planejar,
analisar, articular, sistematizar e mobilizar os subprocessos necessarios para uma
entrega. Propor solugcdes e tomar decisdes de baixo impacto institucional com o aval

da chefia imediata.
7. Analistas Plenos

Executar atividades e tarefas de médio e alto grau de complexidade a partir de

uma demanda instrumentalizada pela chefia imediata. Apoiar a elaboragdo e
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sistematizagcdo de modelagens, diligéncias, instrumentos, pareceres, analises e

relatérios.

8. Analistas Juniores

Executar tarefas e atividades de médio grau de complexidade a partir de uma

determinacao instrumentalizada pela chefia imediata.

9. Chefes Administrativos

Administrar o atendimento, funcionamento e a ocupacdo do escritorio.
Fiscalizar os contratos relativos aos servicos de facilities. Planejar, monitorar e
controlar os insumos do escritorio. Fiscalizar os contratos relativos a logistica.
Controlar as solicitacbes de campo. Customizar proposta logistica das atividades a
partir do objetivo e da mensuracdo da solicitacdo. Chefiar os agentes logisticos

lotados no escritdrio. Organizar e controlar os dados logisticos regionais.

10.Agentes de Logistica
Transportar pessoas e materiais. Planejar a escala de limpeza e guarda dos
veiculos. Dar suporte as atividades de campo. Registrar e organizar controles

logisticos e administrativos. Solicitar orcamentos a fornecedores.

11.Auxiliares Administrativos/Patrimonio

Executar servicos de apoio nas areas de recursos humanos, administragéao,
finangas e logistica. Atender fornecedores e publico interessado. Fornecer e receber
informacgdes sobre servigos. Lidar com documentos variados e os procedimentos

relacionados a eles.

12.Estagidrias/os

Acompanhar as atividades da equipe, organizar planilhas e documentos.
Apoiar estudos, pesquisas e documentagées, memorias de reunides. Prestar suporte

geral.

13.Auxiliar de Servigos Gerais

Realizar servicos de limpeza, transporte de modveis e objetos em geral,

servigos de carga e descarga de materiais, servigos de copa e cozinha.
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7.4. Mecanismos de promocao da integracao multidisciplinar

O trabalho multidisciplinar é imprescindivel a atuagado da Assessoria Técnica
Independente. Os danos as pessoas e comunidades atingidas em decorréncia de
desastres crimes sao multidimensionais, afetando variadas esferas das vidas

individuais e coletivas, o que requer tratativas multidisciplinares.

Todavia, a existéncia de um corpo de profissionais diversos nao garante, por
si s6, uma atuacdo multidisciplinar. E necessario esforcos de integracdo desses
profissionais para uma atuacgao articulada, no tempo e no espago. Embora os danos
sejam multidimensionais, as pessoas e comunidades atingidas sao integras e nao
separam no seu processo de reproducao social as diversas dimensdes da vida,
como ambiente, economia, cultura, relacdes sociais e politicas. Esta tudo integrado.
E o trabalho da assessoria precisa dar conta dessa integralidade para nao produzir
revitimizacao.

Nao obstante a existéncia de diversos campos disciplinares no organograma
do Instituto Guaicuy, como apresentado acima, é sobretudo no trabalho territorial, em
trabalho cotidiano com as pessoas atingidas, que a integracao multidisciplinar
ocorre de forma plena. Através de um fluxo de trabalho que prevé formacgao
institucional, nivelamento regional e micro-planejamento, desenvolve-se a integracao
dos diversos campos disciplinares, nos espacos do Seminario de Alinhamento
Metodoldgico, Reunido de Integracdao Multidisciplinar e Planejamento dos

Aglomerados.
7.4.1. Semindrio de Alinhamento Metodolégico (SAM)

Consiste em um evento de alinhamento institucional de atuagdes mais
centrais da ATl em campo, realizado por regional. Com periodicidade mensal, traz
elementos politicos e técnicos a partir de estruturagao e fomento de instrumentos e
informacdes necessdrias para que a equipe de campo possa realizar delineamentos

e planejamentos de atuagdes nas Reunides de Integracao Multidisciplinar.

7.4.2. Reuniao de Integracao Multidisciplinar (RIM)

Constitui um espacgo de troca de informagdes, nivelamento de entendimentos,

alinhamento de estratégias e taticas e planejamento de atuagées nas comunidades,
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realizado semanalmente por regional. No planejamento dentro deste espago é onde
é delineado o roteiro, como formato da atividade, designagao de pessoas a partir de
apontamentos pretéritos, data, horario e pessoa que solicita logistica (lider de
campo). Essas ultimas atividades, que correspondem a um micro-planejamento, sdo
desenvolvidas no contexto das reunides das equipes responsaveis por um conjunto

de comunidades e coletividades.

7.4.3. Planejamento dos Aglomerados

A logica dos aglomerados é uma divisdao de gestao territorial interna do
Instituto Guaicuy. Esse método permite uma melhor distribuicdo de analistas,
possibilitando um direcionamento dos profissionais a partir das necessidades
territoriais e da conformacao multidisciplinar. Em termos praticos, os aglomerados
consistem em equipes fixas multidisciplinares alocadas a partir de um conjunto de
comunidades e coletividades. Essa forma de organizacao propicia a territorializacado
dos profissionais, o que conflui para a manutencao de regularidade no trabalho com
as pessoas atingidas e, logo, para um acumulo de conhecimento sobre a realidade e
suas possibilidades de intervencao. Também favorece a construcao de lagos, o que
influi nas relacdes de confiangca entre pessoas atingidas e equipe técnica, ligacao
fundamental em situacdes de sofrimento social tal como se desenvolvem em
contextos de desastre. As equipes dos aglomerados se reunem semanalmente
durante as RIMs para a elaboragcdo dos seus roteiros de atuagdo, bem como
producao de analises sobre os contextos de atuagao.

A articulagdo entre esses trés espacgos esta apresentada no desenho abaixo.

Figura 3 - Fluxo de diretrizes institucionais

Diretrizes
institucionais,
orientagoes tematicas,
cronogramas macros,
instrumentalizacoes
gerais.

Nivelamento operacional,
atualizacoes taticas,
analises de conjuntura
regional, apresentacdo
das demandas do
micro-planejamento.

Fonte: Elaborag&o propria (2022).

Roteiro de atividades,
designacoes de equipes
executoras, analises de

contextos comunitarios e
coletivos.
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8. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O Instituto Guaicuy entende que o trabalho de Assessoria Técnica as pessoas
e comunidades atingidas da Regidao 5 esta em processo de construgao, sendo
necessario buscar formas de aperfeicoamento e de compreensao do alcance e do
resultado de suas atividades. Para tanto, o monitoramento e a avaliagdo tornam-se
instrumentos fundamentais para identificar o desenvolvimento do trabalho e apontar
caminhos a serem percorridos, garantindo tanto a transparéncia na execugao de
suas acbes (ASCHER; VALARELLI, 2008) como um processo de aprendizagem
institucional. Esses aspectos sao imprescindiveis, principalmente no contexto da
ATI, no qual ocorrem sucessivas mudangas em virtude da propria natureza do
processo de reparagao, e pela necessidade de manter informados os diferentes
atores participantes e interessados no andamento das agdes e resultados do projeto
(pessoas atingidas, IJs, CAMF, sociedade civil, entre outros).

Por meio dos processos de monitoramento e avaliagdo, é possivel
compreender se o que foi proposto é o que estd sendo realizado, analisar a
pertinéncia e o impacto das atividades desenvolvidas, como também melhorar a
eficiéncia e eficacia do projeto (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 1984 apud
COHEN; FRANCO, 1999). Além disso, tais processos permitem acompanhar a
evolugao do trabalho, verificar o andamento das ac¢des, dos resultados alcangados e
das mudancgas geradas e, se necessario, revisar e ajustar as estratégias do projeto.

Nesse sentido, para monitorar e avaliar os trabalhos desenvolvidos, é
imprescindivel definir indicadores que sejam capazes de descrever e mensurar 0s
resultados obtidos a partir da atuagcao da ATI, apontando aspectos positivos e nao
positivos do projeto. Para a construgao deste capitulo, foram pactuados trés eixos
de avaliacao que correspondem aos seguintes niveis de indicadores:

a) Indicadores de processo - sdo vinculados as agdes e produtos apresentados
no "Plano Operacional" (Capitulo 6) e pretendem indicar a realizagcdo dessas
acoes, bem como trazer informagdes para a melhoria do projeto.

b) Indicadores de resultado - sdo relacionados aos objetivos especificos
(Capitulo 2) deste Plano de Trabalho e pretendem verificar o que se

proporcionou as pessoas atingidas decorrentes das agdes realizadas.
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c) Indicador de impacto - é vinculado ao objetivo geral (Capitulo 2) deste Plano
de Trabalho e pretende verificar as transformacgdes ocasionadas pelo projeto
apos o seu término. Geralmente, o impacto costuma ser mensurado apés dois

e cinco anos a partir do projeto finalizado.

Dessa forma, este capitulo esta estruturado em trés secdes: na primeira,
descreve-se a metodologia de constru¢do dos indicadores; na segunda, apresenta-se
as matrizes de indicadores de processo, resultado e impacto; e, por fim, na terceira
secao detalham-se os fluxos de monitoramento e avaliagdo dos indicadores e
atividades da ATI, perpassando pelo acolhimento das avaliagbes e prestagao de
contas aos diferentes atores externos - explicitando o exercicio do controle social
junto as pessoas atingidas - e culminando na revisao das atividades e do Plano de
Trabalho.

E importante pontuar que este capitulo abordard apenas os mecanismos de
monitoramento e avaliagdo e de controle social referentes a atuagao da ATI. No que
tange as formas de monitoramento e avaliagdo e de controle social do processo de
reparagao, estao previstas em dois produtos pactuados neste Plano de Trabalho,
sendo eles: i) “Sistema de monitoramento e de avaliagdo da atuagcdo da Assessoria
Técnica e do processo de reparagdo, construido em didlogo com as pessoas
atingidas”, vinculado a acao 1.4, do eixo Participagao Informada; e ii) “Plano Popular
de Fiscalizagdo e Monitoramento da Recuperagdo Ambiental do Paraopeba”,

vinculado a agao 6.2, do eixo Anexo |l.

8.1. Metodologia de construcao dos indicadores

O processo de construgao dos indicadores ocorreu de forma coletiva, a partir
das experiéncias e aprendizados obtidos na elaboracdo dos Planos de Trabalho
anteriores e, principalmente, na execugao das atividades internas junto as pessoas
atingidas. Para a definigdo dos indicadores, foi realizada uma oficina com as equipes
de referéncia dos eixos do Plano de Trabalho, possibilitando reflexdes que
culminaram na elaboragdo de indicadores especificos, mensuraveis, alcangaveis,
relevantes e com limite temporal estabelecido.

Os indicadores de processo, ligados as agdes e aos produtos pactuados no

Plano Operacional, foram construidos pelas equipes especialistas de cada eixo
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(objetivo especifico), garantindo a pertinéncia em relacdo ao tema e as atividades
propostas. Para cada acgao, foi definido pelo menos um indicador e, para cada
indicador, foi estabelecida uma meta. Em relagao as atividades vinculadas as agoes,
foram definidas as evidéncias de sua execucgao, que serdao compostas pelas fontes
de comprovacéo das microatividades' realizadas.

Os indicadores de resultado, que deverao verificar se as agbées do projeto
trouxeram beneficios as comunidades e pessoas atingidas por meio do alcance dos
objetivos especificos pactuados, foram construidos internamente pelas equipes de
referéncia e geréncias do Instituto Guaicuy. Para cada objetivo especifico, foi criada
uma matriz com perguntas geradoras e descricdo de como sera realizada a
mensuragao, possibilitando a definicdo dos indicadores de resultado. As perguntas
propostas foram as seguintes: “0 que medir?®, “como medir?”, “quando medir?”,
“quais fontes?”, “quem medira?” e “quais os espacgos para analises e discussdes?”.

O indicador de impacto, que pretende identificar as mudangas causadas pela
atuagao da ATI, foi construido internamente pelas geréncias e pela diretoria do
Instituto Guaicuy, e teve como referéncia o objetivo geral deste Plano de Trabalho.
Ele devera ser mensurado ao final do trabalho da ATI e propde-se que sua avaliagao
seja realizada dois e cinco anos apos finalizado o trabalho das ATls nos territérios.
Para possibilitar a verificagdo das transformagdes ocasionadas pelo projeto, sera
necessario pactuar um marco zero, ou seja, um recorte temporal que demonstre a
situagao das pessoas e comunidades atingidas antes do trabalho das ATls.

Em resumo, a construgdo dos indicadores deu-se a partir da logica de que as
evidéncias comprovam a realizagdao das atividades que compdem a acgao; os
indicadores de processo acompanham a execucdo das agdes e verificam se os
parametros estabelecidos estdo sendo alcangados; os indicadores de resultado
verificam se as agOes realizadas atingiram o objetivo especifico; e o indicador de
impacto verifica se o objetivo geral foi alcangado, mensurando as mudangas que o

projeto proporcionou. A figura a seguir representa o esquema descrito.

" “Microatividades” é uma nomenclatura utilizada para fins de organizagio interna e que representa
atividades menores que comporao as “atividades” pactuadas no Plano de Trabalho. Ou seja, a
atividade de cada objetivo especifico serd realizada por meio de um conjunto de microatividades. As
microatividades realizadas com as pessoas atingidas foram apresentadas no quadro 3, intitulado
"Atividades com Pessoas Atingidas", localizado no capitulo 5 - Metodologia deste Plano de Trabalho.
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Figura 4 — Piramide dos indicadores

Objetivo
Geral

Objetivos

Especificos

Evidéncias Atividade

Fonte: Elaborag&o propria (2022).
8.2. Matrizes de indicadores

As matrizes de indicadores descrevem o0s conjuntos de indicadores
propostos, apresentados por nivel de especificidade (processo, resultado e impacto),

conforme explicitados na secao anterior.

8.2.1. Indicadores de processo

Os indicadores de processo pactuados neste Plano de Trabalho sdo de cinco
tipos e se propdem a mensurar:

a) o acionamento de atores externos para encaminhamento de demandas;

b) a aprovagao das pessoas atingidas quanto as atividades realizadas;

c¢) o atendimento as pessoas atingidas;

d) a frequéncia de realizagdo das atividades e a representatividade das

pessoas participantes;
e) e a distribuicdo e o alcance de materiais de comunicacéao.

Cabe ressaltar que, devido as particularidades do eixo de Gestao, seus
indicadores nao correspondem as cinco categorias apresentadas, mas estao
associados a estrutura organizacional implementada para promover a boa

governanga do Projeto Guaicuy Paraopeba. Nesse sentido, os indicadores do eixo
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Gestao relacionam-se com os processos de analise e avaliacao; tomada de decisao
e direcdo com base em informagdes de qualidade; de controle interno e externo,
monitoramento e prestacdo de contas.

A segquir, serao apresentados, nos quadros 16 a 25, as matrizes de indicadores
de processo, organizadas pelos eixos de atuagao da ATIl. Sendo que, para cada
indicador, foi proposta uma meta a ser alcangada. A periodicidade de
acompanhamento dos indicadores, a principio, sera trimestral, conforme o prazo
estabelecido para o inicio e final das ag¢des e atividades. A verificagao das metas, por
sua vez, ocorrera quando a agao for concluida. Além disso, a forma e o fluxo de

acompanhamento dos indicadores serdo apresentados na proxima segao.
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Quadro 16 — Matriz de indicadores de processo do eixo 1

EIXO 1 — OBJETIVO ESPECIFICO — PARTICIPAGAO INFORMADA
INDICADOR DE

PRODUTO PROCESSO E ATIVIDADE EVIDENCIA
ENTREGA

Assessorar as pessoas e comunidades atingidas
na instituicdo do Sistema de Participagédo nas
comunidades, municipios, regides e em nivel

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as pessoas
atingidas sobre o tema, retirado do

inter-regional, garantindo a diversidade e inclusdo | . .
Pesgnhg . . 9 g R . sistema interno.
institucional de Encaminhamento étnica, cultural, de género e geracional.
atuacao referente a |das demandas Extrato anonimizado de cada

Implementar o Sistema Assessorar as instancias do Sistema de

estrutura apresentadas pelas atividade realizada com as pessoas
de Participagdo na . - . icipaca idio técnico j P
. pag organizacional e pessoas atingidas Encaminhamento If’arnmpagao, Promovendo siibsidioitecnicoljunto atingidas sobre o tema, retirado do
bacia do Paraopeba e i, ) . R o as pessoas atingidas. . .
R . politica do Sistema relacionadas a de 90% das sistema interno.
represa de Trés Marias o =
. R de Participacgéo, construgéo do demandas .
articulada em trés . i Extrato anonimizado de cada
. . além de proposigcdes processo e apresentadas. ) ) A . o .
niveis: local, regional e . . ~ Aprimorar junto as instancias, o Sistema de atividade realizada com as pessoas
. . para a melhoriado |implementacgéo do L ) o .
inter-regional. . e Participagéo, sua estrutura e funcionamento. atingidas sobre o tema, retirado do
sistema e fomento a |Sistema de ) .
. S sistema interno.
autonomia das Participagéo.
pessoas atingidas. Construir, junto as instancias, premissas para Extrato anonimizado de cada
viabilizar condig6es materiais e organizativas atividade realizada com as pessoas

para participagao social das pessoas atingidas | atingidas sobre o tema, retirado do
sem o apoio das ATls. sistema interno.
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EIXO 1 — OBJETIVO ESPECIFICO — PARTICIPAGAO INFORMADA

INDICADOR DE
AGAO PRODUTO PROCESSO E META ATIVIDADE EVIDENCIA
ENTREGA

Promover processos formativos junto aos
Distribuigéo de grupos/comunidades atingidas com foco na Extrato anonimizado de cada

Fomentar espacgos de

discussao, em . ) Distribui¢édo de o . L . .
. materiais formativos . organizagao e no fortalecimento das comissdes e | atividade realizada com as pessoas
diferentes escalas, . . . materiais para
Material formativo relacionados ao

) N N grupos locais, contemplando assuntos juridicos, ' atingidas sobre o tema, retirado do

sobre temas relativos a . 90% dos . . . . .
. elaborado para Sistema de . ambientais e demais demandados ao longo do sistema interno.
reparagao integral dos R L participantes ..
suporte as Participagéo e . processo de reparagao integral.

danos e promover a o e/ou 90% em -
. ~ atividades e espacgos Promover agendas regulares de atividades e
interagdo com os

oo . atividades ) )
; constando diretrizes proporcionados, ) R encontros com grupos locais para fortalecimento
demais atores relacionadas as
envolvidos,

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as pessoas

de atuagédo para a considerando as de vinculos, escuta ativa e didlogo diretoafimde | . .
atingidas sobre o tema, retirado do

formacodes e

. construgdo de especificidades informar e engajar as pessoas atingidas no . }
considerando as ) L o L espacgos L sistema interno.
. autonomia e didlogo | étnico-raciais, de processo reparatorio.
especificidades R '~~~ |fomentados para - — -
s . com as pessoas género, geracionais, ~ Realizar atividades com os grupos especificos, I
étnico-raciais, de .. . .. a estruturagao do . . Extrato anonimizado de cada
atingidas. culturais e sociais utilizando metodologias adequadas, de acordo

Sistema de i
presentes no Participacdo com a sua realidade, com destaque para o seu

territério. reconhecimento e propor programas, projetos e
acoes no processo de reparagao.

género, geracionais,
culturais e sociais
presentes no territorio.

atividade realizada com as pessoas
atingidas sobre o tema, retirado do
sistema interno.

Andlise de
satisfacdo com a 70% de
Promover a Plano de - . ~ .
. L elaboracao do plano, |satisfagdo com o | Desenvolver processos, atividades e produtos de
comunicagao popular e |Comunicagao ) . . .
. ~ L que quantifique e plano de comunicagao popular em linguagem acessivel, . . -
a informacéo efetivaa | elaborado com a . ) L . o R Planilha com links dos materiais de
e . qualifique quais comunicagao em diversos formatos, direcionados as pessoas S
populagéo atingida com | participagédo das ~ . A comunicagao elaborados para esta
~ produtos serdo elaborado em atingidas para ciéncia do status do andamentodo . .
relagdo a todos os pessoas e das ) . ~ . atividade.
~ . . feitos com a conjunto com as | processo de reparagao coletiva, promovendo a
temas e ag0es relativas |comunidades L L . .
- L participagao das pessoas sua participacéo e autonomia na luta por direitos.
ao processo reparatério. atingidas. )
pessoas e atingidas.

comunidades.



Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 124

EIXO 1 — OBJETIVO ESPECIFICO — PARTICIPAGAO INFORMADA

INDICADOR DE
AGAO PRODUTO PROCESSO E META ATIVIDADE EVIDENCIA
ENTREGA

. Resultado de imi
Sistema de ) o \ . . Ex.tr.ato anonlmlzado de cada
T G 6l consulta as pessoas Construir, junto as pessoas atingidas, mecanismo | atividade realizada com as pessoas
avaliacdo da atuaco atingidas referente de monitoramento do processo de reparagao. atingidas sobre o tema, retirado do
Promover mecanismos . ao andamento do - i i
. da Assessoria Aprovacdo pela sistema interno.
de controle social do L. processo de o
- Técnica e do - maioria das
processo reparatorio rocesso de reparagdo. Resultado comissdes o
pelas comunidades Ee aracio de consulta as estabelecidas ‘ Ex‘tr.ato anomrmzado de cada
atingidas. paragao, pessoas atingidas : Real.lza[ processos de acorﬁpgnhamento e at!wd.ade realizada com as pessoas
construido em avaliacdo pelas pessoas atingidas. atingidas sobre o tema, retirado do

referente a atuagao
da Assessoria
Técnica.

dialogo com as
pessoas atingidas.

sistema interno

Fonte: Elaboragao propria (2022).
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Quadro 17 — Matriz de indicadores de processo do eixo 2

EIXO 2 — OBJETIVO ESPECIFICO — RECONHECIMENTO

INDICADOR DE A -
AGAO PRODUTO PROCESSO E META ATIVIDADE EVIDENCI:T?\IIEIEI):‘EEUCAO PA
ENTREGA

Apoio técnico juridico
no encaminhamento

Fomentar o Notas técnicas para
reconhecimento, pelos |o reconhecimento de

~ das demandas de 90% dos oficios e/ou . .

atores da reparacao, de |pessoas e . L. Construir processos de reconhecimento

. . reconhecimento para 'notas técnicas . _— -
grupos e comunidades | comunidades o . das pessoas, grupos e comunidades Pareceres técnicos, relatérios e/ou

o i - o o Comité de elaboradas e assinadas | . . ..
atingidas ainda nao enquanto atingidas e . atingidas por parte dos atores da notas técnicas elaboradas.
. R .~ _ | Compromitentes para por representantes das ~
reconhecidas no aptas a participagao |, ~ L reparagao.
~ incorporagao no pessoas atingidas.
processo de reparagdo |no processo de
. ~ processo de
integral. reparacao. .
reparagao.
Viabilizar atendimento pela ATI de pessoas
) Sistema de Atendimentos de atingidas ndo assessoradas no territério, | Extrato anonimizado de cada
Incluir, dentro da . 90% de respostas i . ~ - .
e monitoramento pessoas e _ quando necessario, e sua inclusdo nas atividade realizada com as pessoas
SR BEmE]pE e referente a comunidades encaminhadas atividades participativas implementadas,  atingidas sobre o tema, retirado do
das AT!S' 0S grupos, as participagéo de atingidas que ainda apresentadas pOf assegurando O respeito a seus modos de sistema interno.
comunidades e ~ grupos e comunidades i
. - novas pessoas e nao foram . . vida.
localidades atingidas . . ainda nao inseridas na _
. ~ comunidades no incorporadas ao S . . - Extrato anonimizado de cada
visando sua atuagé@o no estrutura participativa | Identificar e caracterizar coletividades . )
> processo de processo de o ~ . atividade realizada com as pessoas
processo reparatorio. ~ ~ da ATI. atingidas néo reconhecidas, quando houver | =~ .
reparagao. reparagao. atingidas sobre o tema, retirado do

demanda. . .
sistema interno.

Fonte: Elaborag&o propria (2022).
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Quadro 18 — Matriz de indicadores de processo do eixo 3

EIXO 3 — OBJETIVO ESPECIFICO — ANEXO 1.1

INDICADOR DE - -
META EVIDENCIA DE EXECUCAO DA

PROCESSO E
ENTREGA ATIVIDADE

ATIVIDADE

ACAO PRODUTO

Construir de forma
participativa as regras
de funcionamento e
operagao da estrutura
de governanga
aprovada no encontro
de bacia, considerando
as deliberagdes das
pessoas atingidas e os
elementos que incidem
sobre 0 Anexo I.1.

Regulamentagao da

Validagéo do
estrutura de

modelo de
governanga do -

comissoes.

Anexo |.1.

Validar o modelo de
governanga com pelo
menos 80% das
comissodes.

Detalhar e aprofundar técnica e
juridicamente a estrutura de governanga
aprovada no encontro de bacia.

Realizar preparagao das atividades
participativas em diferentes escalas em
consonancia entre as Assessorias
Técnicas para aprofundamento técnico
juridico das estruturas de governanga.

Realizar comunicagdo popular e espagos
participativos nas diferentes escalas para
detalhamento e aprofundamento técnico

juridico da estrutura de governanga.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as pessoas
atingidas sobre o tema, retirado do
sistema interno.

Extrato anonimizado das reunides
entre as Assessorias Técnicas sobre
esta atividade.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as pessoas
atingidas sobre o tema, retirado do
sistema interno.
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EIXO 3 — OBJETIVO ESPECIFICO — ANEXO 1.1

INDICADOR DE

PRODUTO

PROCESSO E
ENTREGA

META

ATIVIDADE

EVIDENCIA DE EXECUGAO DA
ATIVIDADE

Entregar o mapeamento
e a sistematizagao dos
danos difusos e
coletivos da bacia para
subsidiar as pessoas
atingidas na definicao
de diretrizes, objetivos e
metas das linhas
tematicas do Plano
Popular de Reparagéo e
Desenvolvimento do
Anexo .1, dos projetos
de demandas das
comunidades e das
linhas de crédito e
microcrédito.

Sistematizagao dos
Danos Difusos e
Coletivos.

1) Relatério do
mapeamento dos
danos coletivos.

2) Validagdo e
aprovacgao do
documento pelas
comissoes.

1) Distribuicdo do
documento com
sistematizagao de
danos coletivos e
demandas de projetos ja
mapeados, organizados
por comunidades e
demais coletividades
atingidas, que sirva de
subsidio para a
elaboragao do Plano de
Reparagédo e
Desenvolvimento em
80% das comissdes.

2) Validar e
complementar o
documento produzido
com 80% das
comissoes.

Realizar preparagao das atividades
participativas em diferentes escalas em
consonancia entre as Assessorias
Técnicas para mapeamento dos danos
difusos e coletivos.

Realizar comunicagéo popular e espagos
participativos nas diferentes escalas para
mapeamento dos danos difusos e
coletivos.

Construir sistematizagdo do mapeamento
dos danos difusos e coletivos realizados
nas diferentes escalas.

Extrato anonimizado das reunides
entre as Assessorias Técnicas sobre
esta atividade.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as pessoas
atingidas sobre o tema, retirado do
sistema interno.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as pessoas
atingidas sobre o tema, retirado do
sistema interno.
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EIXO 3 — OBJETIVO ESPECIFICO — ANEXO 1.1

INDICADOR DE A -
AGAO PRODUTO PROCESSO E META ATIVIDADE EVIDENCI:T?\IIEIEI):‘EEUCAO PA
ENTREGA

Assessorar as Realizar preparagao das atividades
comunidades atingidas participativas em diferentes escalas em Extrato anonimizado das reunides
na construgao do Plano consonancia entre as assessorias técnicas | entre as Assessorias Técnicas sobre
Popular do Anexo 1.1 e para construgao do plano popular do esta atividade.
do Programa de crédito . . Anexo I.1.
e microcrédito. por Realizar as oficinas com
. . ,,p ] , 80% das comissoes, . L Extrato anonimizado de cada
meio de diagndstico Numero de Realizar comunicagéo popular e espagos - .
o ~ .. assessorando as S . atividade realizada com as pessoas

com danos, diretrizes, | Plano de Reparagcdo | comissoes o participativos nas diferentes escalas para o .

. . . pessoas atingidas na - atingidas sobre o tema, retirado do
comunidades e e Desenvolvimento. |envolvidas nas - construgao do plano popular do Anexo I.1. | . .

. . construcao do Plano de sistema interno.
pessoas atingidas, oficinas. ~
Reparacéo e
marcadores, metas, i
N N Desenvolvimento. - s
acoes, parametros, Elaboracao e estruturagdo técnica do plano
projetos, linhas e do Anexo I.1, a partir das atividades Pareceres técnicos, relatérios e/ou
mecanismos de crédito, ocorridas com as coletividades atingidas | notas técnicas elaboradas.
entre outras na atividade 2.
informagdes.
Realizar preparagao das atividades

ASSESSorar as Sistematizagéo do participativas em diferentes escalas em

. _ levantamento das AN ; P .=
comunidades atingidas p das d consonancia entre as Assessorias Extrato anonimizado das reunides
na concepcéo dos e Técnicas para identificacéo, priorizacdo, e  entre as Assessorias Técnicas sobre

. ; rojetos e de crédito . o Assessorar pelo menos ; z ; i
projetos e linhas de Z mjicrocrédito como Numero de reunides 80% das corzissées o qualificagdo de demanda de projetos das  esta atividade.
o D c Jo T o ~ o i i Adi

crédito e microcrédito e de comissao para . y comunidades e para as linhas de credito e

. subsidio a ) . e qualificacdo das microcrédito
por meio da - . qualificagdo técnica . :

ualificacso e elaboragao de linhas de demandas demandas de projetos : S
q 1all Qi e e e e Ol . apresentados. Realizar comunicagédo popular e espagos Extrat imizado d d
riorizagdo de S ) xtrato anonimizado de cada
P T articipativos nas diferentes escalas para . .
Plano Participativo
demandas . . ~ Co . ~ atividade realizada com as pessoas
de Reparagdo e identificagdo, priorizagdo e qualificagdo de L .
comunitarias . . atingidas sobre o tema, retirado do
: Desenvolvimento. demanda de projetos das comunidades e

. . . - sistema interno.
para as linhas crédito e microcrédito.
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EIXO 3 — OBJETIVO ESPECIFICO — ANEXO 1.1

INDICADOR DE A -
AGAO PRODUTO PROCESSO E META ATIVIDADE EVIDENCI:T?:IEI):‘EEUCAO PA
ENTREGA

Formacao das 1) 6 cursos de formagao
Assessorar as pessoas | pessoas atingidas 1) Niimero/de ou médulos com
atingidas no para a apropriagao . liderangas e
i . cursos de formagéao . ~ -
monitoramento, na de conceitos, oU médulos representantes de Realizar preparagao das atividades
avaliacdo e fiscalizagdo | habilidades e realizados comissoes (a0 menos | participativas em diferentes escalas em Extrato anonimizado das reunides
da implementagao e competéncias para ’ duas pessoas por consonancia entre as Assessorias entre as Assessorias Técnicas sobre
execucao do Plano monitoramento, 23 bl comisséo). Técnicas para mapeamento de danos esta atividade.
Popular de Reparacao e ' avaliagdo e SRl €6 2) Alcangar média de difusos e coletivos.
Desenvolvimento do fiscalizagdo da X aproveitamento do
. ~ conteudo. .
Anexo 1. implementagao de contetdo dos cursos
projetos. acima de 65%.

Fonte: Elaborag&o propria (2022).
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Quadro 19 — Matriz de indicadores de processo do eixo 4

EIXO 4 — OBJETIVO ESPECIFICO — ANEXO 1.2

INDICADOR DE
PROCESSO E
ENTREGA

ATIVIDADE

EVIDENCIA DE EXECUGAO DA ATIVIDADE

ACAO PRODUTO

Dossié + painel de

Informar e . ~
informagdes de

assessorar a

opulagdo atingida a registro e
Eesp eitg do PTIg acompanhamento
P ' (dashboard)

1) Encaminhamento
de
demandas/duvidas
com as pessoas
atingidas.

2) Envio/encaminha-
mento de demandas
aos atores externos.

1) Receber e
encaminhar 80% da
demanda das
pessoas atingidas
relacionadas a
davidas direcionadas
a ATl

2) Para notas
técnicas e oficios,
80% de demandas
encaminhadas.

Elaborar oficios, pareceres, notas técnicas
e recursos em relagao aos pleitos
coletivos e individuais.

Realizar articulagao institucional com
orgaos publicos e associagdes para fim
de aucxiliar as pessoas atingidas na
obtencgao de documentos comprobatdérios
para acesso ao PTR.

Realizar assessoramento remoto ou
presencial para solugdo de duvidas e
coletas de demandas relacionadas ao
PTR.

Realizar atendimento residual a
comunidades nao incluidas, e com pleito
de inclusdo, para comunicacgao e
assessoramento para encaminhamentos
de possiveis formas de realizagédo do
requerimento, em consonancia com
prazos estabelecidos pela FGV para a
solicitagcao de inclusé@o de novos grupos.

Realizar e/ou apoiar reunides e formagdes
comunitarias quando necessarias para
esclarecimentos acerca do programa.

Pareceres técnicos, relatérios e/ou notas
técnicas elaboradas.

Extrato anonimizado das reunides entre a
ATI e outras instituicdes relativas a esta
atividade.

Extrato anonimizado de cada atividade
realizada com as pessoas atingidas sobre
o tema, retirado do sistema interno.

Extrato anonimizado de cada atividade
realizada com as pessoas atingidas sobre
o tema, retirado do sistema interno.

Extrato anonimizado de cada atividade
realizada com as pessoas atingidas sobre
o tema, retirado do sistema interno.
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EIXO 4 — OBJETIVO ESPECIFICO — ANEXO 1.2

INDICADOR DE
AGAO PRODUTO PROCESSO E META ATIVIDADE EVIDENCIA DE EXECUGAO DA ATIVIDADE
ENTREGA

Extrato anonimizado das reunides entre a
ATI e outras instituigcoes relativas a esta
atividade.

90% das demandas Realizagao de reunides entre ATIs, FGV,
recebidas das Compromitentes e pessoas atingidas.

Promover a Painel de pessoas atingidas — — —
interlocucdo e a e encaminhadas para  Auxiliar a popula(;:?\o, atingida no dialogo
contribuigao técnica ¢ a FGV e 90% dos com a FGV no territorio para

, . registro e status, e : = .
com os responsaveis g implementacgédo do PTR e fornecimento

Extrato anonimizado de cada atividade
realizada com as pessoas atingidas sobre
o tema, retirado do sistema interno.

Envio/encaminha-
mento de demandas problemas

pelo PTR (FGV e de acompanhamento ., . res externos. relacionados aos  PoNtual de informagdes.
Comité de de atl\{ldades procedimentos Estabelecer fluxo de informagdes com a
Compromitentes). associadas ao PTR. adotados (pela FGV), FGV e os Compromitentes para envio e  Extrato anonimizado das reunibes entre a
aos responsaveis solugé@o de demandas de pleitos ATl e outras instituicdes relativas a esta
pelo PTR. individuais e/ou coletivos em relagédo ao  atividade.
PTR.

Fonte: Elaborag&o proépria (2022).
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Quadro 20 — Matriz de indicadores de processo do eixo 5

EIXO 5 — OBJETIVO ESPECIFICO - ANEXO 1.3

~ INDICADOR DE EVIDENCIA DE EXECUGAO
G0 REORURO PROCESSO E ENTREGA META ATIVIDADE DA ATIVIDADE

Implementar estruturas participativas para Extrato anonimizado de

1) Estruturas acompanhamento das etapas de cada atividade realizada
Promover o o implementagao do Anexo I.3, 0 com as pessoas atingidas
participativas de L . .
acompanhamento e o Realizagdo de estabelecimento dos fluxos com as sobre o tema, retirado do
. acompanhamento . 0 . . .
monitoramento, pelas . atividades com pessoas Desenvolver em 80% entidades competentes. sistema interno.

. S implementados. o - —
comunidades atingidas, atingidas das comissoes. Extrato anonimizado de
dos tramites do Anexos . L nas comissoes. Promover o monitoramento da execugdo  cada atividade realizada

2)Sistematizagdo dos . . L
.3el4 . dos projetos dos anexos .3 e .4 por meio  com as pessoas atingidas
projetos do Anexo I.3. o .
das estruturas participativas. sobre o tema, retirado do

sistema interno.

~ Promover formagdes comunitarias sobre o
Promover formacgoes

~ R . Anexo |.3, com utilizagdo de materiais e Extrato anonimizado de

para atuagdo auténoma Avaliagdo dos eventos . R ) . .
o . - ~ . o o metodologias adequados as realidades cada atividade realizada
das pessoas atingidas  Material pedagdégico de formagao realizados 70% de avaliagédo - - R o
~ ~ . . sociais, para atuagao autbnoma das com as pessoas atingidas
em relagdo ao controle para formagao. pelas pessoas satisfatoria. o .
. L pessoas atingidas no acompanhamento sobre o tema, retirado do

social do processo atingidas.

dos projetos realizados e no controle social 'sistema interno.

reparatorio. L
do processo reparatorio.
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Quadro 21 — Matriz de indicadores de processo do eixo 6

EIXO 6 — OBJETIVO ESPECIFICO — ANEXO I

INDICADOR DE = ~
AGAO PRODUTO PROCESSO E META ATIVIDADE EVIDENCI:TI;.)\I,E"E);;(;UCAO oA
ENTREGA

Analisar o contetido e a metodologia do PRSA,

bem como as medidas de reparacao a serem Pareceres técnicos, relatérios
Assessorar as executadas nos territérios e os seus respectivos e/ou notas técnicas elaboradas.
pessoas impactos.

45 liderangas e/ou

atingidas na Quantidade de agentes Andlise integrada e comparada do PRSA com
interpretacédo dos |Produto K (em pessoas envolvidas n?ulti licadores outros dados primarios e secunddrios que tenham |Pareceres técnicos, relatorios
dados e produgdo andamento). nas oficinas e cursos ca agitados om acesso a ATl (inclusive coletas préprias ou e/ou notas técnicas elaboradas.
de analise critica EA. 2023 resultados de outros estudos).
das informagdes ) Formacao continuada das liderangas sobre o Extrato anonimizado de cada
do PRSA. conteudo do PRSA, em conjunto com mapeamento |atividade realizada com as
das consideragdes das comunidades sobre a pessoas atingidas sobre o tema,
reparagao socioambiental. retirado do sistema interno.
Mapeamento e registro das demandas nos
territérios sobre as questdes relacionadas a .
. 3 = . . . . Extrato anonimizado de cada
Numero de mdédulos recuperagao socioambiental da bacia, inclusive: . .
. " o . . . - - atividade realizada com as
- realizados no "Il analises socioambientais, acdes de reparagdo em o
Auxiliar as - . , . ~ pessoas atingidas sobre o tema,
Curso de Educacao comunidades especificas, ou mesmo informagdes ) ; )
pessoas . ~ retirado do sistema interno.
. Ambiental do sobre o andamento dos programas de reparagéo
atingidas na o . ~
construcio de Plano Popular de Guaicuy previstos ou em execugao.
, 9 Fiscalizagdo e (2023-2024), em Aucxiliar as pessoas atingidas na identificagéo de
estratégias de . o . . . . -
. Monitoramento  continuidade ao . R novos danos socioambientais por meio de Extrato anonimizado de cada
controle social - Realizagao de trés . . o .
da Recuperagdo curso de 2022, a ser ) acolhimento de relatos de danos, sejam eles danos | atividade realizada com as
para que suas . . , modulos em 2023. . . Lo
Ambiental do realizado apds a desconhecidos e/ou futuros, sejam danos pessoas atingidas sobre o tema,
demandas e seus - Y L " . ; .
B . Paraopeba conclusao do "Plano decorrentes das proprias obras de reparagéo retirado do sistema interno.
sZ'am (2023-2025) Arcadis" e focado na ambiental.
cojnsi derados no construgdo conjunta Acompanhar as reunides externas (entre pessoas
PRSA e nas estratégias de atingidas e AECOM, Arcadis, ATls, compromitentes, | Extrato anonimizado de cada
’ monitoramento da etc) para compartilhamento de informagées, atividade realizada com as
execucao do PRSA. esclarecimentos, elaboragdo e implementagédo do |pessoas atingidas sobre o tema,

desenho da forma de participagao das pessoas retirado do sistema interno.
atingidas no Plano de Reparagao.



Promover
devolutivas e
acoes de
comunicagao
sobre o Anexo Il.

Assessorar as
pessoas
atingidas no
monitoramento
da execucgao do
PRSA até saida
da ATl dos
territorios.

Planejar o
acompanhament
o do PRSA, pelas
pessoas
atingidas, apds a
saida da ATl do
territorio.

Plano de
comunicagao
popular referente
ao Anexo ll
[documento].

Sistema de
acompanhament
o para auxiliar as
pessoas
atingidas para o
monitoramento
da Reparacao
Socioambiental
[fluxo de
governanca ATl+
pessoas
atingidas]

Plano de
desmobilizagéo
da ATI: capitulo
especifico para
as estratégias
relativas ao
acompanhament
o do PRSA
[capitulo de
documento].

NuUmero de materiais

de comunicacao,

virtuais (website) ou
impressos, informes

comunitarios

produzidos ao longo

do ano.

Grau de adesao de

liderancgas e/ou
comissoes de

atingidos ao sistema
de acompanhamento

proposto (e
construido

coletivamente com

as pessoas
atingidas).

Validagéo do

capitulo do plano de

desmobilizagao
sobre o PRSA por
liderangas e/ou
comissoes de

pessoas atingidas.

Ao menos 12 (doze)

materiais de
comunicagao por
ano.

Adesdo da maioria
(a0 menos 50%) das

comissoes ja
estabelecidas nas

discussdes/devolutiv
as trimestrais sobre

a recuperagao
socioambiental
dentro dos féruns
regionais e/ou no
Sistema de
Participagéo (em
construgio).

Aprovagdo pela

maioria (a0 menos
50%) das comissoes

ja estabelecidas.
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EIXO 6 — OBJETIVO ESPECIFICO — ANEXO Il

Criagao de um plano de comunicagao popular
junto as pessoas atingidas visando massificar o
debate e monitoramento a longo prazo do Anexo II.

Auxiliar as pessoas atingidas no monitoramento
das etapas de execugao do PRSA em toda a bacia

do Paraopeba.

Planejar e realizar atividades e visitas técnicas de
campo para acompanhar coletas, analises e outras
atividades da Arcadis e/ou outras empresas

responsaveis pelas agdes de reparagao
socioambiental.

Preparar e realizar devolutivas regulares as
pessoas atingidas ao longo das reunides da ATI
com liderangas, comunidades ou comissées (no
Sistema de Participagao e/ou féruns regionais)

Elaborar, em conjunto com as pessoas atingidas,
estratégias de fiscalizagdo social e monitoramento
de longo prazo da execucgao das obras do PRSA

Realizar oficinas e formagoes especificas para a
preparacgao de liderangas e comunidades para o
acompanhamento das obras de reparagao apds o

momento de saida da ATI do territorio.

Elaborar e publicar manual completo sobre o
acompanhamento do PRSA (matriz de impactos,
projetos e obras de reparagio, etc.), para ser
deixada como referéncia as liderangas para o
monitoramento da execugao do Plano apds a saida

da ATI do territorio.

Fonte: Elaboragao prépria (2022).

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as
pessoas atingidas sobre o tema,
retirado do sistema interno.

Planilha com os links das pegas
de comunicagao produzidas para
esta atividade.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as
pessoas atingidas sobre o tema,
retirado do sistema interno.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as
pessoas atingidas sobre o tema,
retirado do sistema interno.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as
pessoas atingidas sobre o tema,
retirado do sistema interno.
Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as
pessoas atingidas sobre o tema,
retirado do sistema interno.

Pareceres técnicos, relatérios
e/ou notas técnicas elaboradas.
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Quadro 22 — Matriz de indicadores de processo do eixo 7

EIXO 7 — OBJETIVO ESPECIFICO — ESTUDOS
INDICADOR DE

PRODUTO PROCESSO E META ATIVIDADE EVIDENCIA DE EXECUGAO DA ATIVIDADE
ENTREGA

Analisar a metodologia e os resultados do ERSHRE pela Pareceres técnicos, relatérios e/ou notas

equipe interna da ATI. técnicas elaboradas.

Aucxiliar as pessoas atingidas na participagao em Extrato anonimizado de cada atividade
reunides com a AECOM sobre os estudos (cf. ja definido realizada com as pessoas atingidas sobre
no oficio n°® 18/21 dos Compromitentes). o tema, retirado do sistema interno.

Participagdo em reunides de atores externos, em

. . Pareceres técnicos, relatérios e/ou notas
especial Grupo EPA, com pessoas atingidas e

Parecer técnico 1) Ndmero de técnicas elaboradas.

N n 1) 50% de comunidades.
com a compilagdo reunides — -
. . ~ . acompanha-  Acompanhar as pessoas atingidas nas devolutivas o -
Prestar assessoria das consideragdes comunitarias . - Extrato anonimizado de cada atividade
. mento do realizadas pelo Grupo EPA em relagdo ao andamento e ) L
técnica as das pessoas acompanhadas o realizada com as pessoas atingidas sobre
- o ) total de aos resultados dos ERSHRE, auxiliando-as na melhor . i )
pessoas atingidas atingidas sobre as  pelo Guaicuy. o - o tema, retirado do sistema interno.
B i reunioes compreensao dos resultados.
nas agoes devolutivas do EPA, realizadas A b loco d s col £ imizado de cada atividad
relativas ao bem como coma  2) Numero de . C(Lr.npan. amento in docc(); e ev:;;uals co etgs xtlr.atodanonlm|za odeca g at!\(;l a eb
ERSHRE na bacia  analise técnica e contatos com 2 Do Zm |en;a|ds porlparte o rupg 'd , Caso assim realizada cgrr;]as(ipegsoas a'Flngl as sobre
do Paraopeba e comparada dos pessoas emandado pelas pessoas atingidas. o tema, retirado do sistema interno.
. o , contatos por ~ L . .
Represa de Trés  dados constantes  atingidas pré e . Elaboragao de plano de comunicagao de risco e demais
. . o reuniao L L . .
Marias. nas devolutivas do  pds atividades materiais de comunicagao popular sobre o ERSHRE Planilha com os links das pegas de
acompanhada. . . ~ . L .
EPA pelos do EPA. para as comunidades, dando especial atengao a comunicagao produzidas para esta
profissionais da ATI. comunicagao de risco aos povos e comunidades atividade.
tradicionais.

Analise comparativa dos dados das devolutivas do
Grupo EPA com outros dados primarios e secundarios
relativos a questdes ambientais e de salde, inclusive Pareceres técnicos, relatérios e/ou notas
coletas proprias da ATl e/ou resultados de outros técnicas elaboradas.
estudos que gerem dados publicos relacionados ao
processo.
Fonte: Elaborag3o proépria (2022).
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Quadro 23 — Matriz de indicadores de processo do eixo 8

EIXO 8 — OBJETIVO ESPECIFICO — SITUAGOES EMERGENCIAIS

- INDICADOR DE 2 -
ACAO PRODUTO PROCESSO E ENTREGA META ATIVIDADE EVIDENCIA DE EXECUCAO DA ATIVIDADE

Elaboragéo e
distribuicao de

Planilha com os links das pegas de

Promogao de agdes de comunicagéo sobre L :
comunicagdo produzidas para esta

Proporcionar o as situagdes emergenciais.

. materiais formativos e atividade.
conhecimento . . Ao menos
informativos sobre o
sobre os . ~ 12 (doze)
L Materiais de que sdo e como acessar .
critérios para o L . materiais de . o . L -
R comunicacgao. as medidas .. Atendimento individual e coletivo para Extrato anonimizado de cada atividade
acesso as . comunicaga . = . - . L
medidas emergenciais, em o por ano orientagdo sobre as situagdes realizada com as pessoas atingidas sobre
diversos formatos e emergenciais. o tema, retirado do sistema interno.

emergenciais. .
linguagens, para as

pessoas atingidas.
Acolher, registrar Extrato anonimizado de cada atividade

. Acolhimento e registro das demandas . L
e encaminharas  Extrato do SIGDA L . g realizada com as pessoas atingidas sobre
Atualizacdo emergenciais.

demandas das (Dashboard do Encaminhamento de de 80% dos o tema, retirado do sistema interno.
. . . .. ~ o
pessoas atingidas sistema de solicitagdes por . . L
N . . . casos ja Encaminhamento de documentos técnicos P L.
para acesso as gerenciamento de medidas emergenciais. . . Pareceres técnicos, relatérios e/ou notas
. solicitados. com as demandas registradas para as L
medidas demandas). técnicas elaboradas.

- Instituicoes de Justica e para a Vale S.A.
emergenciais.

Realizar devolutiva as pessoas atingidas Extrato anonimizado de cada atividade

sobre os retornos fornecidos pelas realizada com as pessoas atingidas sobre
instituicdes competentes. o tema, retirado do sistema interno.
Consolidar com  Efetivagéo do fluxo Reunir com as instituigdes competentes Extrato anonimizado das reunides entre a
as instituicdes de  de demandas Ata de para definir prazos e atribui¢des visando a ATl e outras instituigdes relativas a esta
Justica o fluxo de emergenciais (ata  Funcionamento do acordo para  jmplementag&o do fluxo. atividade.
acesso as de acordo para fluxo. inicializagéo
demandas inicializagdo do do fluxo. Assessoramento a populagao atingida para
emergenciais. fluxo). didlogo com os érgados publicos sobre Pareceres técnicos, relatérios e/ou notas
questdes referentes as demandas técnicas elaboradas.

emergenciais.

Fonte: Elaboragao prépria (2022).
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Quadro 24 — Matriz de indicadores de processo do eixo 9

EIXO 9 — OBJETIVO ESPECIFICO — PCTs

INDICADOR DE A -
EVIDENCIA DE EXE AO DA
PRODUTO PROCESSO E ATIVIDADE CATIVIDAD(I;UQ &
ENTREGA
NuUmero de . . .
. Realizar espacos formativos junto aos
Dossié com encontros L . R -
. . . No minimo 1 Povos e Comunidades Tradicionais, suas Extrato anonimizado de cada
Informar e assessorar a sistematizagdo de  formativos

encontro semestral formas de organizagao social, critérios de  atividade realizada com as pessoas
por segmento de identificagdo a partir da heteroidentificagdo atingidas sobre o tema, retirado do
PCT incluido no PTR. e auto declaragdo como forma sistema interno.

comprobatoéria para acesso ao PTR.

populagéo atingida a
respeito do PTR.

informagdes e dados realizados por
(Produto do Anexo  segmentos de PCT
1.2 Nacab). gue estejam dentro
do raio de Tkm.
Construir espagos formativos para
aprofundar com os povos e comunidades  Extrato anonimizado de cada
tradicionais o entendimento sobre os seus atividade realizada com as pessoas
direitos especificos de maneira a fortalecer atingidas sobre o tema, retirado do
a sua autonomia para incidir no Sistema de sistema interno.
Participacgao.
Fomentar o acesso aos meios legais e
acompanhar tecnicamente os Povos e

Viabilizar o direito a Extrato anonimizado de cada

participacdo informada

e organizagao social

dos PCTs na busca pela
reparacgao através do

reconhecimento e
direito ao seu

autorreconhecimento.

Material Pedagdgico
para formacgao
(produto
Participacéo
informada Nacab e
Aedas).

Quantidade de
segmentos
presentes no
encontro de Bacia
em relagdo ao total
de PCT atendidos
pelo IG.

Garantir a
participagao nas
acoes de 80% dos
segmentos de PCT
do territério
assessorados pelo
IG.

Comunidades Tradicionais enquanto

sujeitos de direitos da reparacao integral

levando em consideragdo as suas
especificidades.

Construir espagos informativos referente
ao direito dos PCTs sobre a consulta livre,

prévia e informada.

Realizar encontro da Bacia e Lago Trés
Marias para viabilizar interagédo entre os
Povos e Comunidades Tradicionais a nivel

inter-regional.

atividade realizada com as pessoas
atingidas sobre o tema, retirado do
sistema interno.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as pessoas
atingidas sobre o tema, retirado do
sistema interno.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as pessoas
atingidas sobre o tema, retirado do
sistema interno.
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EIXO 9 — OBJETIVO ESPECIFICO — PCTs

INDICADOR DE
PROCESSO E

ATIVIDADE

EVIDENCIA DE EXECUGAO DA

ATIVIDADE

Tratamento das
demandas

emergenciais dos Povos

e Comunidades
Tradicionais.

Viabilizar a participagao

informada, efetiva e

amparada tecnicamente

dos Povos e
Comunidades

Tradicionais sobre os
estudos técnicos dos

ERSHRE.

Assessorar os Povos e

Comunidades

Tradicionais na pauta

da reparagao

socioambiental a partir

da produgéo e
reproducao de seus
modos de vida.

Extrato do SIGDA
(Dashboard do
sistema de
gerenciamento de
demandas) com
dados dos PCTs.
Documento técnico
com as informagoes
dos PCTs contendo
andlises,
acompanhamento e

contribuigdes acerca

do ERSHRE levando
em consideragéo

suas especificidades

(produto PCTs trés
ATls).

Relatdrio sintese de
andlise critica e
comparativa do
PRSA a partir das
consideragoes das
pessoas atingidas
(Produto do Anexo I
Aedas).

ENTREGA

Encaminhamento de
demandas/duvidas
com as pessoas
atingidas.

1) NUmero de
encontros
formativos com os
PCT assessorados
pelo IG; 2)
Frequéncia e
representagdo da
participacao.

1) Numero de
encontros
formativos com os
PCT assessorados
pelo IG; 2)
Frequéncia e
representacao da
participagao.

Encaminhamento e
Devolutiva de 80%
dos atendimentos
realizados.

1) no minimo 2
encontros com os
PCT assessorados
pelo IG; 2) 70% de
frequéncia dos
inscritos/interessad
0s.

1) no minimo 2
encontros com os
PCT assessorados
pelo IG; 2) 70% de
frequéncia dos
inscritos/interessad
0s.

Desenvolver processos, atividades e
produtos de comunicagao popular em
linguagem acessivel para os PCTs, em
diversos formatos, direcionados aos PCTs
atingidos para ciéncia do status do
andamento do processo de reparagao
coletiva, promovendo a sua participagao e
autonomia na luta por direitos.

Encaminhar as demandas emergenciais
dos Povos e Comunidades Tradicionais
levando em consideragao as suas
vulnerabilidades e especificidades.

Realizar espagos formativos e de didalogo
com os PCTs que propiciem analise,
acompanhamento e contribuigdo na
definicdo das metodologias dos estudos,
projetos e programas de compensagao
relacionados ao ERSHRE, levando em

consideracao as especificidades dos Povos

e Comunidades Tradicionais em respeito a
consulta livre, prévia e informada.

Realizar espagos formativos para
interpretagédo dos dados, produgéo de
andlise critica e participagcao no PRSA
levando em consideragdo as suas
tradicionalidades.

Planilha com os links das pegas de
comunicagao produzidas para esta
atividade.

Pareceres técnicos, relatérios e/ou
notas técnicas elaboradas.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as pessoas
atingidas sobre o tema, retirado do
sistema interno.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as pessoas
atingidas sobre o tema, retirado do
sistema interno.
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EIXO 9 — OBJETIVO ESPECIFICO — PCTs

INDICADOR DE
PROCESSO E

ATIVIDADE

EVIDENCIA DE EXECUGAO DA
ATIVIDADE

Assessorar os PCTs
para subsidiar a
definigéo de diretrizes,
objetivos e metas das
linhas tematicas do
plano de
desenvolvimento do
Anexo .1, dos projetos
de demandas das
comunidades e das
linhas de crédito e
microcrédito.

Plano de Reparagao
e Desenvolvimento
do Anexo |.1 com
definigbes voltadas
aos PCTs (produto
PCTs trés ATls e
Anexo I.1).

ENTREGA

Numero de espagos
formativos
realizados por
segmento de PCT.

Realizagédo de
espacgos
participativos em
100% das
comunidades
atendidas.

Promover espacos formativos com os
Povos e Comunidades Tradicionais para
interpretacao e andlise do plano de trabalho
a ser apresentado pela entidade gestora
dos recursos do Anexo I.1.

Articular encontros virtuais ou online (a
critério da populagéo) entre os Povos e
Comunidades Tradicionais e entidade
gestora do Anexo |.1 para debate referente
as pautas de suas especificidades.
Construir espagos de debate de critérios
para divisdo de recursos especificos
voltados aos projetos e no apontamento
nas linhas de crédito e microcrédito.
Realizar mapeamento, identificagao e
sistematizagdo dos danos especificos dos
PCTs.

Fonte: Elaborag3o proépria (2022).

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as pessoas
atingidas sobre o tema, retirado do
sistema interno.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as pessoas
atingidas sobre o tema, retirado do
sistema interno.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada com as pessoas
atingidas sobre o tema, retirado do
sistema interno.

Pareceres técnicos, relatorios e/ou
notas técnicas elaboradas.
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Quadro 25 — Matriz de indicadores de processo do eixo 10

EIXO 10 — OBJETIVO ESPECIFICO — GESTAO

. INDICADOR DE PROCESSO EVIDENCIA DE EXECUGAO DA
ACAO PRODUTO E ENTREGA META ATIVIDADE ATIVIDADE

Elaboragao de Portarias e
normas institucionais para
a atuagao enquanto
Assessoria Técnica
Independente.

Assessoria
Juridica
Institucional.

Compras e
contratagoes.

Desmobilizagao
do projeto.

Gestdo da
execugao
financeira.

Gestado da
tecnologia e
Informagéo.

Relatdrio mensal de
prestacao de contas para a
auditoria.

Relatério final de
desmobilizagédo.

Relatério mensal de
prestagao de contas para a
auditoria.

Dashboard com os
nimeros de atendimento e
cadastros da ATI.

Numero de capacitagdes
sobre politicas 2
organizacionais/ano.

Economicidade dos
processos de Compras
(1-(valores totais
contratados/ valores
cotados no mercado)
*100))

7%

Nao se aplica no ano 1.

Taxa de recursos
assegurados ((n° total de
recursos assegurados/ n°
total de recursos
executados)*100)

99,5%

Dashboard disponivel no

. sim/nao
site.

Prestar Assessoria Juridica Administrativa
Institucional em conformidade com as normas
aplicaveis ao trabalho de Assessoria Técnica.

Selecionar e contratar fornecedores e prestadores de
servigos, acompanhar a execugao dos contratos de
consultorias e prestagao de servigos, infraestrutura
logistica, aquisicdo de suprimentos, bens e controle
de patrimoénio.

Executar e monitorar o Plano de Desmobilizagdo da
ATI.

Prestagdo de contas e controladoria.

Realizar gestao e liquidagdao de pagamentos e
tesouraria.

Elaborar Politica de Acesso a informag&o (LGPD) da
ATI.

Realizar atualizagdo, manutengéao e suporte aos
sites da ATl e as plataformas de Gestdo de Dados
especificos.

Realizar suporte e manutengao de software e
hardware.

Tratar os dados e atualizar o banco de dados da ATI.

Material da formacao interna
utilizado para esta atividade.

Relatério mensal de prestacao
de contas para a auditoria.

Relatério final de
desmobilizagéo.

Relatério mensal de prestagao
de contas para a auditoria.

Relatério mensal de prestagao
de contas para a auditoria.

Pareceres técnicos, relatérios
e/ou notas técnicas
elaboradas.

Pareceres técnicos, relatérios
e/ou notas técnicas
elaboradas.

Pareceres técnicos, relatorios
e/ou notas técnicas
elaboradas.

Pareceres técnicos, relatérios
e/ou notas técnicas
elaboradas.
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EIXO 10 — OBJETIVO ESPECIFICO — GESTAO

= INDICADOR DE PROCESSO EVIDENCIA DE EXECUGAO DA
ACAO PRODUTO E ENTREGA META ATIVIDADE ATIVIDADE

Rotinas relacionadas ao funcionamento padréo da

instituicdo, atendimento, organizagao e limpeza dos
12/ano  espagos, manutencao e conservagao do escritdrio,

infraestrutura logistica, controle documental e

patrimonial.

Realizar recrutamento, selegao, contratagao,

Manutengao das sedes
Gestao das rotinas regionais abertas, em Relatdrio entregue no
administrativas.  funcionamento e com prazo.

atendimento ao publico.

Relatério mensal de prestagao
de contas para a auditoria.

Pareceres técnicos, relatérios

Gestao de Avaliacdo anual de clima  Avaliagdo do clima integragdo, formacao, capacitagao, desenvolvimento o
S S 8 Lo ~ . . e/ou notas técnicas
pessoas. institucional. institucional. institucional, gestdo de saude ocupacional e claboradas
departamento de pessoal. '
Planejamento, s % de sugestdes de . . . o e e
) Relatério trimestral de . - o Realizar planejamento, monitoramento e avaliagdo  Relatério trimestral de
monitoramento e . melhorias do relatério 70% ~ - L
. atividades. . das agoes finalisticas. atividades.
avaliacao. atendidas.
Planejamento, R % de sugestdes de L
. Relatorio trimestral de . - o . o Relatorio trimestral de
monitoramento e L melhorias do relatério 70% Realizar revisdo do Plano de Trabalho. -
atividades. atividades.

avaliagéao. atendidas.
Fonte: Elaboragdo proépria (2022).
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Conforme explicado anteriormente, as evidéncias de execugao das atividades
serao compostas pelas fontes de comprovagao das microatividades realizadas
relacionadas a determinada atividade. Em relagdo as atividades com pessoas
atingidas, cabe mencionar que todas elas — desde os contatos individuais, o
recebimento e o encaminhamento de demandas, até as atividades coletivas — serdo
registradas no SIGDA — sistema interno que permite o cadastro de pessoas
atingidas no banco de dados do Instituto Guaicuy. O registro das atividades no
referido sistema contém informagbes basicas como: nome das pessoas
participantes da atividade; a comunidade que reside; data, horario e resumo da
atividade. Além disso, de acordo com a metodologia utilizada, pode ser anexado um
relatério; a copia da lista de presenga; e registros fotograficos. O quadro a seguir
indica o formato do registro interno no SIGDA e as fontes de comprovagao que
poderao ser compartilhadas e, dessa forma, comporao as evidéncias das atividades.

Quadro 26 — Formato do registro e fonte de comprovacgao por tipo de
microatividade com pessoas atingidas

Tipo de atividade Formato do registro interno Fonte de comprovagao

Relagao das pessoas atingidas
participantes e registro das
informacoes.

Atendimento
especializado

Planilha com extrato anonimizado
dos atendimentos realizados.

Acolhimento
Psicossocial e/ou
Acolhimento
Sociojuridico

Relacao das pessoas atingidas
participantes, registro dos relatos
e encaminhamentos realizados.

Planilha com extrato anonimizado
dos acolhimentos realizados.

Relacao das pessoas atingidas
participantes, registro dos relatos
e encaminhamentos realizados.

Relacionamento com
liderancgas locais

Planilha com extrato anonimizado
dos acolhimentos realizados.

Acompanhamento Relatério da atividade, relagdo das Extrato anonimizado de cada

de atividades pessoas atingidas participantes e atividade realizada, retirado do
externas registro fotografico. sistema interno.
Atividades Relatério da atividade, lista de Extrato anonimizado de cada

. . 3 atividade realizada, retirado do
formativas presenga e registro fotografico. . .

sistema interno.

Atividades de Relatério da atividade, lista de B anonlmlzado d_e cada

. . B atividade realizada, retirado do
pesquisa presenca e registro fotografico. sistema interno
Atividades Relatério da atividade, lista de Extrato anonimizado de cada

mobilizadoras presenga e registro fotografico.  atividade realizada, retirado do
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Tipo de atividade Formato do registro interno Fonte de comprovagao

sistema interno.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada, retirado do
sistema interno.

Relatério da atividade, lista de

Reuniao comunitaria . .
presenca e registro fotografico.

Extrato anonimizado de cada

Reuniéo de Relatério da atividade, lista de - . .
. . 3 atividade realizada, retirado do
Comissao presenga e registro fotografico. ) .
sistema interno.
Encontro Regional Relatério da atividade, lista de e anonlmlzado d.e cada
. o . ; atividade realizada, retirado do
de Comissoes presenca e registro fotografico.

sistema interno.

Relatério da atividade, relagédo das Extrato anonimizado de cada
Foérum Regional pessoas atingidas participantes e atividade realizada, retirado do
captura de tela. sistema interno.

Extrato anonimizado de cada
atividade realizada, retirado do
sistema interno .

Assembleia de Bacia Relatério da atividade, lista de
(inter-regional) presenga e registro fotografico.

Fonte: Elaborag&o propria (2022).

Em relagdo as atividades compostas por microatividades internas' — aquelas
que nao envolvem pessoas atingidas — as evidéncias serdao compostas pelos
pareceres técnicos, relatérios e/ou notas técnicas elaboradas pela equipe do

Instituto Guaicuy que subsidiaram as atividades.

8.2.2. Indicadores de resultado

A matriz de indicadores de resultado (quadro a seguir) define os indicadores
para os objetivos especificos deste Plano de Trabalho. A matriz contém o indicador
de resultado, descrito na coluna “o que medir?”; e a forma na qual ele sera medido,
descrito na coluna “como medir?”. A matriz completa esta disponivel no Apéndice A.

Em relacdo aos indicadores de resultado referentes aos eixos Estudos e
Situagcdes Emergenciais, vale ressaltar que esses serdo apresentados e
acompanhados no "Plano de Trabalho do Processo Judicial’, pois sua primeira
mensuragao se dara apoés um ano do inicio das agdes, ou seja, ja com o referido

Plano em curso.

2 As microatividades internas sdo aquelas realizadas pela equipe do Instituto Guaicuy que nio
envolvem diretamente as pessoas atingidas, como reunides de alinhamento, atividades de articulagao
institucional, estudo e elaboragédo de documentos técnicos, entre outras.
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Quadro 27 — Matriz de indicadores de resultado

OBJETIVO GERAL

VIABILIZAR A PARTICIPAGAO INFORMADA E A ORGANIZAGAO SOCIAL NO PROCESSO REPARATORIO, NO AMBITO DO ACORDO JUDICIAL, DE MODO A CONSTRUIR A
AUTONOMIA E A POSSIBILITAR O CONTROLE SOCIAL E A ATUAGAO DAS PESSOAS E COMUNIDADES ATINGIDAS PELO ROMPIMENTO DAS BARRAGENS B, B-1V E B-IVA

DA MINA CORREGO DO FEIJAO DA VALE S.A., PAUTADO NO PRINCIPIO DA CENTRALIDADE DA VITIMA E CONSIDERANDO AS ESPECIFICIDADES ETNICO-RACIAIS, DE
GENERO, GERACIONAIS, CULTURAIS E SOCIAIS.

“ OBJETIVO ESPECIFICO O QUE MEDIR? COMO MEDIR O RESULTADO?

Promover a participagao informada de forma a
mobilizar as pessoas e comunidades atingidas para a
estruturagao da organizagao social que incida sobre o
processo de reparagao, considerando as
especificidades étnico-raciais, de género, geracionais,
culturais e sociais presentes no territério.

Participagao
Informada

Viabilizar o reconhecimento e autorreconhecimento das
pessoas, coletivos e comunidades atingidas visando
garantir o direito a reparacgao.

Reconhecimento

Construir com as pessoas e comunidades atingidas o
protagonismo para a gestdao democratica e o controle
social na formulagao, decisdao, monitoramento,
fiscalizagdo e avaliagdo das agdes reparatérias do
Anexo |.1 do Acordo Judicial.

Anexo I.1

Acompanhar o processo de implementagao do
Programa de Transferéncia de Renda, viabilizando
informagdes e apoio residual a populagao atingida.

Anexo 1.2

Promover a participagao informada e o controle social
nos Anexos |.3 e |.4, garantindo a consulta prévia, livre e
informada em respeito aos PCTs.

Anexo |.3

Satisfagdo ou avaliagéo positiva da maioria
das pessoas atingidas que participam do
Sistema de Participagao, em relagdo ao
sistema, considerando os segmentos
sociais especificos.

Proporcao de pleitos formalizados
(encaminhados para as IJs) em relagdo ao
numero de pleitos por reconhecimento e
autorreconhecimento existentes.

Satisfacdo ou avaliagdo positiva com o
processo de gestdo democratica utilizado
para a implementagao de projetos e linhas
de crédito e microcrédito pelo Anexo I.1.

Alcance de materiais de comunicagéo
sobre o PTR e de pessoas atendidas pela
ATl na implementagéo do Programa.

Satisfagdo ou avaliagéo positiva das
pessoas atingidas em relagdo ao
acompanhamento e monitoramento do
processo de reparagao referente ao Anexo
1.3, inclusive dos PCTs.

Satisfagdo com a atuagao da ATI no Sistema de
Participagdo (organizagdo, metodologia,
linguagem, etc.), aplicada em grupos gerais e a
grupos especificos (étnico-raciais, de género,
geracionais, culturais e sociais)

Pleito formalizado/Pleito existente.

Satisfagdo com a atuagao da ATl no apoio a
construgao do protagonismo para a gestao
democratica e controle social, aplicada em
grupos gerais e a grupos especificos
(étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e
sociais).

Sistematizagao de informagdes da ATI.

Satisfagdo com a atuagdo da ATI no apoio ao
acompanhamento e monitoramento do Anexo 1.3,
aplicada em grupos gerais e a grupos especificos
(étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e
sociais, principalmente PCTs).
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OBJETIVO GERAL

VIABILIZAR A PARTICIPAGAO INFORMADA E A ORGANIZAGAO SOCIAL NO PROCESSO REPARATORIO, NO AMBITO DO ACORDO JUDICIAL, DE MODO A CONSTRUIR A
AUTONOMIA E A POSSIBILITAR O CONTROLE SOCIAL E A ATUAGAO DAS PESSOAS E COMUNIDADES ATINGIDAS PELO ROMPIMENTO DAS BARRAGENS B, B-1V E B-IVA

DA MINA CORREGO DO FEIJAO DA VALE S.A., PAUTADO NO PRINCIPIO DA CENTRALIDADE DA VITIMA E CONSIDERANDO AS ESPECIFICIDADES ETNICO-RACIAIS, DE
GENERO, GERACIONAIS, CULTURAIS E SOCIAIS.

m OBJETIVO ESPECIFICO O QUE MEDIR? COMO MEDIR O RESULTADO?

Promover a participagao informada, a organizagdo e o
controle social a fim de incidir sobre o Anexo I,

Satisfagdo com a atuagdo da ATl no apoio ao

Satisfagdo ou avaliagdo positivas da .
¢ Gaop acompanhamento do Anexo I, aplicada em

maioria das pessoas com o

Anexo Il considerando as especificidades étnico-raciais, de . grupos gerais e a grupos especificos
. L . . acompanhamento do PRSA, considerando 7, . . N o .
género, geracionais, culturais e sociais presentes no . . (étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e
o 0s segmentos sociais especificos. .
territério. sociais).

Viabilizar a participacao informada e a organizagédo
social dos Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs) no
processo de reparagao e acordo judicial, considerando  Satisfagao ou avaliagédo positiva das
PCTs especialmente o direito a Consulta e Consentimento comunidades com a participagao dos PCTs
Prévio, Livre e Informado, através do acesso prioritario  no Sistema de Participagao.
aos programas, agoes, projetos e respectivos recursos
gue considerem seus direitos e legislagado especifica.
Garantir a execugao financeira e finalistica para o

Satisfagdo com a atuagao da ATI no Sistema de
Participagdo (organizagdo, metodologia,
linguagem, etc.).

alcance dos resultados, assegurando a sautde Satisfagdo com a atuagao da ATl no ambito das
institucional e seguranga juridica da ATI, buscando Satisfagao ou avaliagéo positiva das acoes de transparéncia e prestagao de contas,

Gestéo proporcionar um ambiente salutar para as/os pessoas atingidas em relagdo as agdes de | aplicada em grupos gerais e a grupos especificos
trabalhadoras/es envolvidas/os, assim como a transparéncia e prestagao de contas. (étnico-raciais, de género, geracionais, culturais e
transparéncia para as pessoas atingidas e para a sociais).

comunidade em geral.
Fonte: Elaborag3o proépria (2022).
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8.2.3. Indicador de impacto

O indicador de impacto pretende mensurar se o objetivo geral do projeto foi
alcangcado e quais as mudancas ele proporcionou as pessoas e comunidades
atingidas, principalmente apds o término dos trabalhos da ATI. Nesse sentido, é
fundamental o monitoramento do impacto causado pela sua presenca e seu trabalho
na regiao junto as pessoas atingidas, ou seja, compreender o alcance das atividades
de mobilizacdao e didlogo, das metodologias, das abordagens e das linguagens
utilizadas para o bom éxito do projeto, tais como: a compreensao, a informacgao, a
formagdo para compreensdo dos seus direitos, a capacitagdo, o empoderamento
das pessoas e comunidades atingidas, suas respostas aos estimulos e abordagens
e a apropriagao dos métodos e do discurso com os quais poderao, na auséncia das
ATls, se manterem auto-organizadas, debaterem, mobilizarem, reivindicarem e
construirem a sua propria trajetoria, autonomamente, com o legado deixado pelas
assessorias a essas pessoas e comunidades.

Com base nesse contexto, cabem os seguintes questionamentos: qual seria o
ponto inicial, o marco zero para o inicio das atividades de medi¢ao desse impacto? O
proprio rompimento da barragem da Vale, em Brumadinho, que originou os
transtornos e os danos a essas comunidades e territérios? A escolha das ATIs pelas
comunidades e o consequente inicio dos trabalhos de assessoramento, com o
planejamento, as primeiras incursdes aos territorios, os contatos iniciais com as
comunidades? Nesse sentido, compreende-se que em fungdao da complexidade da
definicdo, o marco zero, aspecto imprescindivel para a mensuragao do impacto, sera
pactuado apds a aprovagao do Plano de Trabalho, de forma conjunta com a CAMF e
as outras ATls. Apos essa construgdo, sera elaborada a metodologia para
mensuragao, que deve contemplar também o periodo e os eventos/atividades que
serdo considerados para efeitos de coleta dos dados.

No quadro em sequéncia, apresenta-se a matriz de indicador de impacto com
a qual se pretende mensurar se o objetivo geral do projeto foi alcangado e quais as

mudangas ele proporcionou.
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Quadro 28 — Matriz de indicador de impacto

OBJETIVO GERAL — INDICADOR DE IMPACTO — PROJETO

VIABILIZAR A PARTICIPAGAO INFORMADA E A ORGANIZAGAO SOCIAL NO PROCESSO REPARATORIO, NO AMBITO DO ACORDO JUDICIAL, DE MODO A CONSTRUIR A
AUTONOMIA E A POSSIBILITAR O CONTROLE SOCIAL E A ATUAGAO DAS PESSOAS E COMUNIDADES ATINGIDAS PELO ROMPIMENTO DAS BARRAGENS B, B-IV E B-IVA
DA MINA CORREGO DO FEIJAO DA VALE S.A., PAUTADO NO PRINCIPIO DA CENTRALIDADE DA VITIMA E CONSIDERANDO AS ESPECIFICIDADES ETNICO-RACIAIS, DE

GENERO, GERACIONAIS, CULTURAIS E SOCIAIS.

ESPAGOS PARA AS
PERGUNTAS GERADORAS 0 QUE MEDIR? COMO MEDIR? QUANDO MEDIR? | QUAIS FONTES? QUEM? ANALISES E
DISCUSSOES?

O Sistema de Participagao sera a
organizagao do espago politico e
territorial de atuacao das
comunidades atingidas, com o apoio
das ATls, junto ao processo de
reparagdo. O Sistema serd um dos
principais meios para garantir
organizagao social, autonomia e
protagonismo das comunidades
frente a outros atores do processo.
Portanto seria o Sistema de

Medir o nimero de

Numero de espacos existentes no L. Durante os trabalhos A .
. ... Inicioefimdo Instancia local, regional,
espacgos Sistema de Participagao

das ATls, ser medido . .
. trabalho da ATI. , inter-regional e
protagonizados |antes, ao final do pela ATI. Apds o assembleia do Sisterna
pelas pessoas trabalho das ATIS,

Estatut t
statutos e atas trabalho da AT, pelos L
de Participacao com IJs

2 anos e 5anos | dereunido.

e , atingidas no depois de 2 anos que os| , Compromitentes ou .
Participagao a instancia possivel de | _. apos a saida das e demais atores da
o . Sistema de trabalhos das ATls outros atores ~
ser perene e legitima para a atuagao L . ATls. . reparagao.
Participagao. foram finalizados e envolvidos no processo.

no processo de reparagao? Com
isso, seria o Sistema de Participagao
o maior impacto possivel a partir do
trabalho da ATI? Como os outros
atores podem influenciar
positivamente ou negativamente a
manutengao desse Sistema?

depois 5 anos.

Fonte: Elaboragdo propria (2022).
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8.3. Fluxos de Monitoramento e Avaliacao

Para garantir monitoramento e avaliagdo adequados das atividades, assegurar
a transparéncia nas agbes executadas pelo Instituto Guaicuy e possibilitar o
aprendizado e o aperfeicoamento do trabalho, foi imprescindivel definir fluxos
internos e externos para acompanhamento das atividades e absor¢éao das diversas
contribuicdes dos atores externos. Dessa forma, os processos de monitoramento e
avaliagado do Guaicuy se dao a partir de trés frentes, sendo elas:
1) acompanhamento das atividades e verificagdo dos indicadores pactuados;
2) acolhimento das avaliagGes realizadas interna e externamente (pessoas
atingidas, IJs, CAMF, auditoria externa, sociedade civil, entre outros); e

3) prestagdo de contas aos atores externos.

As trés frentes possuem fluxos que se complementam e convergem entre si e
tém como objetivo o aprendizado e o aperfeicoamento do trabalho junto as pessoas
atingidas, resultando na revisdao continua das atividades realizadas e na revisao e
adequacao anual do Plano de Trabalho.

0 acompanhamento das atividades e a verificagao dos indicadores pactuados
acontece, internamente, em quatro niveis, conforme resumido na figura 13:

1) acompanhamento das atividades, a partir da verificagdo mensal da
execucao das microatividades internas e externas planejadas, através do
monitoramento dos aplicativos de planejamento internos e sistematizacao e
avaliacdo das evidéncias (fontes de comprovagdo descritas no tépico
anterior);

2) acompanhamento das ag6es propostas por cada eixo através da verificagao
da realizagdo das atividades e do acompanhamento dos indicadores de
processo, considerando as metas e os prazos pactuados, que irdo compor o
Relatdrio Finalistico Trimestral;

3) acompanhamento dos objetivos especificos deste Plano de Trabalho através
da verificagao e da avaliagdo da entrega dos produtos pactuados por agéao e
por meio da verificagado dos indicadores de resultado apresentados; e

4) avaliacdo do indicador de impacto ao final do projeto.
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Figura 5 — Mecanismos internos de acompanhamento das atividades e verificagao dos indicadores pactuados

e Avaliacdo do indicador de

acoes e indicadores de :
(Mensal \\ processo /-Anual \ |mpacto
* Através da execu¢ao das o Trimestral * Através da entrega dos
microatividades o Abartr do produtos pactuados * Ao final do projeto
* Sistematizagdo e avaliagcdo ac?)m anhamento das * Avaliacao dos indicadores * Através da comparagdo
das fontes de comprovacgdo ti 'dpd de resultados ao final do entre o marco zero e a
atividades projeto mensuragao no meio e ao
* Acompanhamento dos final da atuacdo da ATI
indicadores de processo,
Acompanhamento das considerando as metas Acompanhamento dos \_ Y,
o ST ~ - objetivos especificos e
atividades e evidéncias ¢ Elaboracdo do Relatoério . ..
\Finalistico Trimestral / indicadores de resultados

Fonte: Elaborag&o propria (2022).
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Destaca-se que a verificagdo do alcance das metas pactuadas nos
indicadores de processo acontecera apés a finalizagdo da agao, de acordo com os
prazos pactuados e apresentados no Plano Operacional.

As frentes de acolhimento das avaliagdes do trabalho da ATI e de prestagao
de contas aos atores externos possuem fluxos complementares e convergentes que
foram definidos considerando os papéis e as especificidades de cada um desses
atores. A seguir, serao descritos os processos por ator envolvido — pessoas
atingidas, auditoria externa e CAMF e IJs — e, ao final, sera apresentado o fluxo

completo.

8.3.1. Pessoas atingidas

O trabalho das ATIs s6 se faz necessario pela existéncia de pessoas e
comunidades que foram atingidas pelo rompimento da barragem, portanto é
primordial que elas participem dos processos de monitoramento e avaliagdo do
Instituto Guaicuy. O exercicio do controle social, que vem sendo construido junto as
pessoas atingidas e que se dara principalmente no ambito do Sistema de
Participacao, permitirda que as pessoas e comunidades sejam informadas sobre o
andamento das atividades e execugao financeira, avaliem as a¢des da ATl e incidam
no planejamento, tendo em vista, principalmente, a revisdo anual dos Planos de
Trabalho.

As atividades pactuadas no Plano de Trabalho serdo realizadas junto as
pessoas atingidas e continuamente avaliadas por elas durante a sua execugao. As
avaliagbes serdo sistematizadas pela equipe do Instituto Guaicuy, gerando um
Relatério de Andlise da Participagao Social, que fundamentara a revisdao e melhoria
das atividades e alimentara o banco de dados interno. Este contém informacgdes
importantes, que subsidiam a elaboragdao do Relatério Finalistico Trimestral. Além
das informacgdes referentes ao andamento das atividades, o Relatério Trimestral
contém os dados dos ultimos Relatérios de Prestagdo de Contas Mensal Financeiro,
que sera apresentado no tdpico seguinte.

A equipe do Instituto Guaicuy fara encontros de prestacdo de contas as
pessoas atingidas a partir do acumulo dos Relatérios Finalisticos Trimestrais
elaborados, nas Comissdes de pessoas atingidas (instancia local do Sistema de

Participacdo). No entanto, outros espacos podem se mostrar mais efetivos para a
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prestacao de contas e aprimoramento do controle social, podendo ser incorporados
ou escolhidos para tal. Durante esses encontros, as pessoas atingidas poderao
avaliar o trabalho da ATI, sugerir melhorias e apresentar suas demandas. O Instituto
Guaicuy sistematizara as contribuicbes e, em conjunto com os demais processos
descritos, fara a revisdo e adequacgao anual do Plano de Trabalho.

Em suma, o controle social das pessoas atingidas em relagdo ao trabalho da
ATI se dard a partir da possibilidade de incidir sobre o Plano de Trabalho, por meio
das avaliagdes continuas realizadas e do processo de prestagdao de contas. O
recorte do fluxo de acolhimento das avaliagbes do trabalho da ATl e de prestagao de
contas as pessoas atingidas descrito esta representado na figura a seguir. O fluxo

completo encontra-se disponibilizado no Apéndice B.
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Figura 6 — Processo de monitoramento e avaliagao para a prestag¢ao de contas as pessoas atingidas
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Fonte: Elaborag&o propria (2022).
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8.3.2. Auditoria externa

Segundo o Termo de Compromisso firmado entre as ATls e as IJs, em 2020, as
ATls devem se submeter a auditoria externa independente para analise e verificacao
da correta aplicagcao dos recursos, sob a 6tica da auditoria contabil-financeira e
finalistica. O processo tem como finalidade avaliar se os objetivos previstos no
Termo de Compromisso e nos Planos Trabalho estdao sendo desenvolvidos. No
contexto deste Plano de Trabalho, a auditoria externa independente é realizada pela
Ernst & Young Global Limited (EY), de acordo com os fluxos de auditoria
contabil-financeira e finalisticas que serao descritos a seqguir.

Em relagdo a auditoria contabil-financeira, o fluxo se inicia com a execucgao
das atividades pactuadas no Plano de Trabalho de acordo com os Regimentos
Internos, Manuais de Compras e Contratos e demais protocolos institucionais
pactuados, todos disponibilizados no site institucional™. Todos os documentos
financeiros, fiscais e contabeis provenientes das atividades realizadas séao
organizados e enviados mensalmente a empresa de contabilidade contratada pelo
Instituto Guaicuy. A empresa é responsavel por revisar todas as informacgdes e emitir
um Relatério contabil-fiscal que subsidia a elaboragdo do Relatério Prestagdo de
Contas Mensal Financeiro, encaminhado a EY. Apds a andlise documental dos
dispéndios por parte da auditoria, sao enviadas eventuais duvidas acerca da
execucgao, que podem desencadear réplicas e tréplicas, até que as duvidas sejam
sanadas. A conclusao dos processos de anadlises se da com o recebimento, pelo
Instituto Guaicuy, das Cartas de Representacdo™ emitidas pela EY, que contém a
indicagdao dos valores executados no periodo, com seus respectivos montantes
assegurados e/ou nado assegurados. Por fim, sdo protocolados nos autos do
processo, pela EY, os Relatérios de Asseguracdo Financeira', contendo as anélises
sobre a execugao financeira do projeto.

No ambito da auditoria finalistica, a EY realiza tanto o acompanhamento

mensal, a partir da andlise das evidéncias das atividades realizadas pelo Instituto

'3 Disponivel em: https://guaicuy.org.br/transparencial.

4 As cartas representam a execucéo financeira do Projeto no referido periodo.

'S Relatorio de asseguragdo razoavel dos Auditores Independentes sobre as informagdes contidas no
Relatério de Prestagao de Contas Mensal, que tratam dos dispéndios realizados pelo Instituto Guaicuy,
no periodo em questao, no contexto da prestagao de contas determinada no Termo de Compromisso.



Plano de Trabalho — Regiao 5 | Instituto Guaicuy | 154

Guaicuy, quanto trimestral, a partir da analise dos Relatérios Finalisticos Trimestrais.

As evidéncias das atividades executadas junto as pessoas atingidas sao
encaminhadas a EY por meio das fontes de comprovagdo pactuadas apods as
reunides mensais de acompanhamento realizadas entre as equipes finalisticas do
Instituto Guaicuy e a equipe da auditoria. Essas evidéncias sdo analisadas pela EY,
que pode solicitar informagdes complementares as equipes durante este periodo.

ApOs a entrega do Relatério Trimestral pelo Instituto Guaicuy, que demonstra
a execucao finalistica, financeira e dos indicadores de processo, a EY o analisa em
conjunto com o parecer emitido pela CAMF e elabora um parecer sobre o Relatério
Trimestral. Caso esse parecer contenha questionamentos, o Instituto Guaicuy tem
um prazo para respondé-los ou justifica-los. Importante destacar que, apesar de
haver espaco para justificativas, ndo ha garantias de que a auditoria externa levara
em conta as consideragdes do Guaicuy. A partir disso, a EY emite o Relatério de
Asseguracgao Finalistica, que é protocolado nos autos do processo.

Os fluxos descritos sado imprescindiveis para o acompanhamento dos
auditores externos no projeto Paraopeba, permitindo o acompanhamento do
andamento das atividades e dos indicadores de processo, a avaliagao do trabalho da
ATl e 0 acesso a prestacao de contas e demonstragao da execugao financeira e das

acoes desenvolvidas.

8.3.3. Coordenacao de Acompanhamento Metodolégico e
Finalistico (CAMF)

A CAMF, atualmente sob responsabilidade da Lataci Research Institute, foi
designada pelo juizo em agosto de 2022 para acompanhar metodologicamente as
ATls e auxiliar as IJs no acompanhamento do projeto. O principal instrumento que
subsidia 0 acompanhamento realizado pela CAMF é o Relatério Finalistico Trimestral,
elaborado e entregue pelo Instituto Guaicuy de acordo com o fluxo que sera
apresentado na sequéncia. E importante ressaltar que o fluxo do Relatério Trimestral
contempla as trés frentes de monitoramento e avaliagao, possibilitando que a CAMF,
e consequentemente as IJs, acompanhem o andamento das atividades e dos
indicadores de processo, avaliem o trabalho da ATl e tenham acesso a prestagao de

contas e demonstragao da execugao financeira e das agoes desenvolvidas.
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As atividades pactuadas no Plano de Trabalho e executadas pela equipe do
Instituto Guaicuy sao registradas internamente no SIGDA, conforme mencionado
anteriormente. Os registros sao sistematizados pela equipe e alimentam o banco de
dados, juntamente com os Relatdrios de Prestagao de Contas Mensais Financeiro. As
informagdes sdo analisadas pela equipe e subsidiam a elaboragdo do Relatério
Finalistico Trimestral, que demonstra o acompanhamento da execugao finalistica,
financeira e dos indicadores de processo.

O Relatério Trimestral é encaminhado a CAMF, que o analisa e emite um
parecer que é entregue formalmente a auditoria externa e ao Instituto Guaicuy. A
partir da avaliagdo contida no parecer, o Instituto Guaicuy faz as adequagdes
necessarias no planejamento e no andamento das atividades e as demonstra nos
proximos Relatdrios Trimestrais. Importante destacar que as IJs acompanham as
atividades da ATI a partir do Relatério Trimestral e dos pareceres emitidos pela
CAMF. O fluxo resumido a seguir demonstra a associagao entre as atividades da
CAMF com a EY. O fluxo completo, por sua vez, encontra-se ao final deste capitulo e

disponibilizado no Apéndice B.
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Figura 7 — Processo de monitoramento e avaliagao para a prestagao de contas a auditoria externa e a CAMF

de contas

a0

tag

iacdo para a pres

Processo de Monitoramento e Aval

Guaieuy

Executar as

J Registrar as

atividades

Plana de Trabalho
aprovado

Regimenta Interno,
Manual de Compras
e protocolos

Realizar as
atividades
administrativas
e de gestio

Planilha Financeira

Organizar s
documentos
financeiros,
fiscais e
contabeis

’l atividades

Sistematizar as
informagoes

Relatéria de
Participagio Social

melhoria continua das

atividades

~O

Pareder de prestagio de
antas mensal
inpnceira recebido

Analisar as
infarmagbes
trimestralmente

Elaborar o
relatdrio
trimestral

; A

Acompanhamerta da
execucio fisica, fifanceira
e indicaderes de proce

Elaborar o

Elaborar prestacio

acimulos dos

a partir dos

as

relatdrios
trimestrais

Adequar para o
préximo

J
'f;:;’;c::e Regponder as
prestag dividas
contas mensal

financeiro

Q L

Cartja de Representacio
de Pispéndio recebida

relatdrio
trimestral

demandas

Flano de Trabalho revisado
anualmente

Justificar ou
responder aos
guestienamentos

0

Relatério de
Acompanhamento das
Atividades Finalisticas

Contabilidade
externa

T

S[E
financeira protyeolade nos

Avaliar a o
: prestacia de émitr parecer )
E financeira Relatdrio de asseguragio
w finalistica protecolado
£ nas autos
2
b Realizar reunides Analisar as Elaborar o .
E el ) Emitir parecer
-4 de evidéncias Analisar dados o parecer do 4 =5
- ! > . o Relatario
contextualizagio mensal das trimestralmente Relataric Winestral
sobre a atividade atividades Trimestral
w Analisar o
H relatdrio Emitir parecer
< .
o trimestral

Fonte: Elaborag3o propria (2022).
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9. ORCAMENTO

O orgamento é uma ferramenta fundamental na gestao organizacional, pois
tem como finalidade planejar a aplicacado de recursos para o melhor atendimento
as pessoas atingidas, além de possibilitar o monitoramento e avaliagao da
execugdo do projeto (previsto/executado) e, a partir disso, é possivel ter uma
visdo holistica financeira, de modo a proporcionar a melhor tomada de decisdo no
curto e longo prazo.

Em vista disso, o orcamento ora apresentado foi construido com base nas
atividades desenvolvidas no ambito do projeto Paraopeba, de modo a otimizar os
objetivos estabelecidos em cada eixo de atuacao. Portanto, os valores
apresentados representam os custos para o desenvolvimento das acdes nas
comunidades atingidas, levando em consideracao a especificidade territorial de
cada regiao.

As atividades previstas nas acdes dos objetivos especificos foram
desmembradas em microatividades, classificadas como internas (trabalho
institucional) e externas (atividades com pessoas atingidas). As microatividades
internas sdo entendidas como reunides de planejamento, articulagao institucional,
estudos de documentos técnicos, elaboracao de relatérios e notas técnicas, entre
outras. As microatividades externas sao aquelas executadas pela equipe do Instituto

Guaicuy junto as pessoas atingidas e apresentadas no capitulo 5. Metodologia.

Na tabela a seguir apresenta-se o resumo do orgamento por eixo (objetivo
especifico) e por rubricas, que serdo descritas posteriormente neste capitulo. Logo,
o orgamento em questdo totaliza R$58.8 milhGes para os 36 meses de projeto,
conforme apresentado abaixo.

0 acesso a planilha com os valores por atividades pode ser feito pelo arquivo

anexo.



PARTICIPAGAO

INFORMADA

RECONHECIME

NTO DAS
PESSOAS
ATINGIDAS

ANEXO 1.1
ANEXO 1.2
ANEXO 1.3
ANEXO Il

ESTUDOS
SITUACOES

EMERGENCIAIS

PCTs
GESTAO

ESPAGOS

PARTICIPA
TIVOS (R$)

MATERIAL

22.384,62 123.822,36 6.998,57

0,00

22.615,38 138.277,87

0,00
0,00
1.000,00
0,00

0,00

1.000,00
0,00

26.336,18

85.367,90
16.353,11
28.302,73
33.787,57

26.885,57

79.504,68
55.680,00

1.488,55

7.815,61
4.825,09
924,30
1.599,70
1.909,71

1.519,60

4.493,69
0,00
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Tabela 3 — Orgamento Consolidado — Ano 01

449.913,19

35.116,11

696.329,84
254.468,45
96.761,33
156.289,10
45.051,65

49.714,32

148.998,61
0,00

149.642,98

1.785,24

192.136,42
10.632,40
3.703,56
27.891,99
2.271,35

2.225,47

19.149,26
0,00

83.902,34

3.527,88

67.659,92
24.230,91
9.272,45
22.299,35
4.454,29

4.548,98

25.832,52
0,00

2.601.478,60

428.753,20

6.033.293,66

2.784.453,55

1.320.649,37
728.548,87
958.679,04

587.410,10

2.453.375,04
3.293.793,27

TAXAS E| MATERIAL

TOTAL RH (RS)| 1aRIFAS [PERMANENTE

TAXA ADM

RESERVA
TECNICA

3.438.142,66

497.007,15

7.158.128,71
3.163.978,30
1.447.664,12
965.931,74
1.046.153,61

672.304,04

2.732.353,80
3.349.473,27

TOTAL 47.000,00 | 614.317,97| 31.574,82 [ 1.932.642,60 | 409.438,68 | 245.728,64 | 21.190.434,70| 4.509,37 | 165.605,55 1.281.635,4026.124.447,12

Fonte: Elaboragdo propria (2022).
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Tabela 4 — Orgamento Consolidado - Ano 02

MATERIAL
ESPACOS DE MATERIAL

SERVIGOS
(RS)

TRANSPORTE|ALIMENTAG| VIAGENS TAXAS E RESERVA
TOTALRH (R PERMANE | ADMINISTRA z
(RS) (RS) TARIFAS NTE TECNICA

PARTICIPA
TIVOS (R$)

CONSUMO E
EXPEDIENTE

(RS)

PARTICIPAGAO

INFORMADA 21.884,62 130.073,29 7.351,88  426.158,59 132.488,20 78.564,87 1.968.337,99 2.764.859,44
RECONHECIMENT

O DAS PESSOAS 0,00 23.367,49 1.320,76 31.157,73 1.564,06 3.054,86 469.718,29 530.183,19
ATINGIDAS

ANEXO 1.1 22.615,38 100.160,65 5.661,19  455.668,54 115.811,03 60.847,60 4.609.092,82 5.369.857,20
ANEXO 1.2 0,00 32.06591 1.812,40 70.297,90 3.271,47 7.284,74  1.338.785,53 1.453.517,95
ANEXO 1.3 0,00 28.403,76 1.605,41 147.265,81 28.467,16 8.719,79  1.817.418,95 2.031.880,89
ANEXO Il 833,33 59.131,77 3.342,19  185.310,63 23.506,11 24.263,61 973.032,01 1.269.419,66
ESTUDOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SITUACOES

EMERgENCIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PCTs 1.666,67 91.011,72 5.144,08 165.014,03 27.329,48 33.529,35 1.860.904,11 2.184.599,44
GESTAO 0,00 55.680,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.325.992,80 3.381.672,80

TOTAL 47.000,00 519.894,600 26.237,91 1.480.873,24 332.437,50 216.264,81| 16.363.282,51 4.743,8 1.348.280,4 m 20.540.574,27

Fonte: Elaboragéo propria (2022).
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Tabela 5 — Orgamento Consolidado - Ano 03

ESPACOS
PARTICIPAT
IVOS (RS)

SERVIGOS | CONSUMO | TRANSPOR [ALIMENTAG| VIAGENS | TOTALRH |TAXASE RESERVA
TARIFAS TECNICA

|
MATERIAL

PARTICIPAGAO

INFORMADA 19.300,00 81.510,07 4.607,04 284.907,16 97.623,98 67.603,81 1.058.499,49 1.614.051,54
RECONHECIMENTO

DAS PESSOAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68.106,61 68.106,61
ATINGIDAS

ANEXO 1.1 25.200,00 45.756,23  2.586,19 244.781,02 67.276,79 52.959,20 2.002.897,25 2.441.456,68
ANEXO 1.2 0,00 2174190 1.228,88 42.040,64 1.993,28 4.33899 1.241.304,53 1.312.648,21
ANEXO 1.3 0,00 15.646,04 884,33 73.616,57 13.62291 4.52428 @ 577.108,62 685.402,75
ANEXO Il 1.250,00 40.282,06 2.276,79 134.196,06 26.10799 23.761,25 607.139,04 835.013,18
ESTUDOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SITUAGOES

EMERgENCIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PCTs 1.250,00 46.76559 2.643,24 98.147,04 18.990,13 22.43799 767.139,90 957.373,89
GESTAO 0,00 55.680,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.605.443,32 2.661.123,32

Fonte: Elaborag3o prépria (2022).
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O calculo de composi¢cdo dos custos das atividades se deu a partir da
precificagcdo de cada microatividade. Para o calculo das microatividades, foram

consideradas as rubricas descritas a sequir:
1. Pessoal (RH)

Para o caélculo das microatividades, foram consideradas a quantidade de
analistas envolvidos na atividade, as horas de trabalho utilizadas para a realizagao
da atividade e o custo médio por hora da equipe. No calculo das horas de trabalho
da equipe foi considerado todo o processo de realizagdo da atividade com as
pessoas atingidas, envolvendo o desenvolvimento da metodologia, elaboragdo dos
materiais de comunicacao, planejamento, deslocamento, execuc¢ao da atividade e o

registro da mesma.
2. Espacos Participativos

Essa rubrica se resume ao custo de aluguel de espagos para a realizagao de
atividades com as pessoas atingidas, nos eventos como Assembleia e Encontros

Regionais.
3. Servigos

Em relagdo aos servigos, foram considerados os custos de servigos de
terceiros necessarios para a execugao do projeto, como custos fixos e variaveis,
aluguel das sedes regionais, internet, telefonia, agua, luz, servigos graficos e

audiovisuais, licengas de softwares, entre outros.
4. Transporte

A rubrica é composta pelos custos com transporte da equipe do Instituto
Guaicuy para a realizagdo das atividades - considerando os gastos com a
terceirizacdo da frota e todas as demais despesas para utilizacdo dos veiculos - e
pelos custos de transporte das pessoas atingidas nas atividades que necessitam

deslocamento.
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5. Alimentacgao

Os custos de alimentacao se referem as refeigoes e lanches destinados as
pessoas atingidas nas atividades de longa duracdao e aos analistas do Instituto
Guaicuy de acordo com a normativa de politica de viagem da Instituicdo — Portaria
de N° 76/2021 - publicada no site do Instituto.

6. Viagens

Na rubrica de viagens foram considerados os custos de hospedagem dos
analistas e das pessoas atingidas nas atividades que necessitam de pernoite no

local de realizagao.
7. Material de Consumo e Expediente

Nesta rubrica foram considerados os materiais de utilizacao nos escritorios,
bem como os materiais pedagogicos utilizados nas atividades com pessoas
atingidas, além dos materiais de prevencao a COVID19, primeiros socorros, EPlIs,
entre outros.

Os custos descritos a seguir nao estdao diretamente relacionados as
atividades, entretanto, sdo destinados a facilitagdo e ao melhor atendimento as

comunidades atingidas:
8. Material Permanente

Os bens previstos sao para estruturacdao das atividades com as pessoas
atingidas. Os hotspots foram pensados para proporcionar melhor estrutura de
internet nas comunidades, de modo a possibilitar uma melhor participagao
informada das pessoas atingidas no processo de reparagao integral. Os demais
bens, sdo destinados aos escritérios regionais, que ainda necessitam de tal

estrutura.
9. Taxas e Tarifas

Os custos provisionados para esta rubrica visam abarcar as despesas
referentes as taxas que serdo cobradas pelo Estado (Unido, Estados-membros,

Municipios e Distrito Federal) e nas tarifas, pelo particular, na condi¢cdo de


https://drive.google.com/file/d/1ZYYUt_pN1VX-RBOaGYt4sa_bU2_fTZJo/view
https://drive.google.com/file/d/1ZYYUt_pN1VX-RBOaGYt4sa_bU2_fTZJo/view
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concessionario ou permissionario. Os servigos publicos essenciais ao interesse
publico sdo servicos prestados no interesse da comunidade. Logo, serdo
remunerados mediante taxa, que incidira sobre a utilizagdo efetiva ou potencial

deste servigo.
10.Taxa Administrativa

O Tribunal de Contas da Unido conceituou a "taxa de administragdo” como
sendo a remuneragdao supostamente devida a entidade conveniada pelo
gerenciamento das atividades previstas no convénio, calculada na forma de um
percentual sobre o total do montante de recursos publicos repassados.

Na redacdo dada pela Lei n° 13.204/2015, o MROSC (Lei n° 13.019/2014)
passou a prever a possibilidade de pagamento por “custos indiretos necessarios a
execucao do objeto, seja qual for a propor¢cao em relagao ao valor total da parceria”
(art. 46, inciso Ill). Além disso, foram eliminadas as restricdes originalmente
previstas, inclusive a propor¢do maxima de 15% (quinze por cento) sobre o valor
total da parceria (revogagao do art. 47), entendendo o legislador patrio que o critério
da necessidade a execugao do objeto da parceria seria suficiente.

Portanto, a taxa administrativa vinculada ao projeto € sobre 0 montante do
projeto, no qual foram consideradas as despesas institucionais necessarias para a
manutencao da organizagao e gestao do projeto. As micro rubricas custeadas pela
taxa de administracdo estado vinculadas ao escritério administrativo do Instituto
Guaicuy, manutencao dos equipamentos eletrénicos e mobiliario da instituicao e

aluguel de equipamentos para a sede administrativa.

11.Reserva Técnica

Para a construgdo de um plano robusto, a reserva técnica visa garantir que as
variagbes de cenario sejam suportadas pelo financiador/patrocinador do projeto
como também que o mapeamento de riscos seja executado de forma a quantificar
parte destas variagdes. Além disso, permitem comunicar o nivel de exposi¢ao ao
risco as partes interessadas e aumentar a previsibilidade dos resultados do projeto.

Concomitante a isso, quando falamos em reserva técnica, nao é possivel

desvincular o termo do gerenciamento de riscos. E nesta seara o risco € um evento



Plano de Trabalho — Regido 5 | Instituto Guaicuy | 164

ou condigao incerta que, se ocorrer, tem um efeito positivo ou negativo no objetivo
do projeto.
Os recursos da Reserva Técnica tém a finalidade de atender as despesas
imprevistas e diretamente relacionadas aos projetos do financiador/patrocinador.
Oportuno esclarecer que o percentual de reserva — menos de 1% do valor do
projeto — se tornou realizavel pela possibilidade de minimizagao dos riscos pela

contratagao de seguro D&O voltado a protegao do patrimdnio contra agdes judiciais.
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10. PLANO DE DESMOBILIZACAO

A etapa de desmobilizagao tem por objetivo geral garantir que este Plano de
Trabalho seja cumprido, em consideragao a previsao de conclusao das atividades no
territério de forma satisfatéria, observando as legislagdes pertinentes, como
trabalhistas, previdenciarias, civis, criminais, fiscais, conforme pactuado no Termo de
Compromisso entre ATls e IJs.

A partir da previsibilidade sobre a aplicagdo do recurso financeiro, o

planejamento do processo de desmobilizagao tem o objetivo de assegurar:

1. Tempo para estabelecer didlogos e promover a mediagdo positiva com as
pessoas atingidas, no qual permite um processo de transi¢cao que respeite os
vinculos territoriais ja estabelecidos.

2. Adequacgao metodoldgica sem prejuizos a manutengao da capilaridade social
alcangada pelo projeto.

3. Cumprimento dos contratos e prestagcdes de servigos, evitando multas por
rompimentos nao previstos e entregas inacabadas.

4. Reducao humanizada da equipe, com impactos positivos para a conclusao de
relatorios técnicos e transferéncia de processos.

5. Cumprimento do cronograma de entrega dos produtos em consonancia com
os recursos humanos disponiveis em cada etapa de execugao do projeto.

6. Garantia do cumprimento dos objetivos especificos deste Plano de Trabalho,
os quais contribuem diretamente para a promogao da autonomia das pessoas

atingidas e o engajamento na estrutura do Sistema de Participagao.

Ao final do projeto sera realizada a entrega de todas as documentagdes,
assegurando os direitos e obrigagdes devidas conforme Lei Geral de Protegao de
Dados Pessoais (LGPD) e principios legais da transparéncia regulamentado no
Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC).

Nesse sentido, os processos de desmobilizacdo de recursos humanos, de
contratos, de fornecedores, de infraestrutura e de patriménio vinculados a ATI

demandam a elaboragdao de um planejamento e de estratégias de execugado de
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médio e longo prazo, de forma que sejam executadas sem o comprometimento das

atividades do projeto.

Figura 8 - Fluxo de desmobilizagao
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monitoramento e avaliagdo do projeto.

Fonte: Elaborac&o propria (2022).

A sequir, sera apresentado o detalhamento das agbes de desmobilizagado

previstas para as areas de recursos humanos, patrimonio, contratos e logistica.

10.1. Desmobilizacao de Pessoal

O planejamento e inicio da implementacdao de um processo de reducao

progressiva do quadro de pessoal vinculado a este projeto deve observar a estrutura

organica e hierarquica que desenvolve a gestao do Instituto Guaicuy e o avancgo da

execucao dos trabalhos de Assessoria Técnica Independente do Paraopeba ja

realizados. A medida envolve um contingente de 252 profissionais, de forma que se

torna necessario gerenciar os impactos financeiros, trabalhistas e organizacionais
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das agbes a serem implementadas, bem como monitorar as etapas que irdo ser

efetivadas de forma continua durante a vigéncia do projeto.

Tabela 6 — Proposta de desmobilizagao da equipe do Guaicuy

MEDIA DE

PRAZOS PROFISSIONAIS A REC%T:SCS)"“\%’::NOS
SEREM DESLIGADOS
1° Desmobilizagao Janeiro/2024 54 198
2° Desmobilizagao Janeiro/2025 106 92
3° Desmobilizagao Setembro/2025 53 39

Final do Projeto Dezembro/2025

Fonte: Elaborac&o propria (2022).

A quebra de vinculo nos territérios e o desligamento de profissionais que
foram morar nos municipios atingidos tornam necessario prever etapas de didlogos
para tratar o encerramento de vinculos profissionais, planejar comunicados
institucionais e pactuar com antecedéncia as entregas, sem prejuizos a execugao do
projeto. Desta forma é possivel minimizar os impactos sobre o clima organizacional
da instituicao.

Nesse sentido, é previsto que, a partir da evolugdo do cronograma e da
realizagdo das entregas dos produtos contemplados no Plano de Trabalho da ATI,
ocorra a extingao de determinadas areas e a aglutinagao de setores.

Em todas as etapas em que houver desmobilizagdo de pessoal deverdao ser

observados os seguintes procedimentos:

e Preparacdo e envio de documentagdo dos trabalhadores (cartas de aviso
prévio ou transferéncia).

e Em caso de transferéncia, é necessario realizar o alinhamento da/o
trabalhadora/or para integragdo no novo setor.

e Emissao de Perfis Profissiografico Previdencidrio (PPPs).

e Entrega de todos os documentos da/o trabalhadora/or, efetivagdo das verbas
rescisorias, baixa na carteira de trabalho, etc. Envio para homologagédo no
sindicato de trabalhadores celetistas com mais de um ano de contratagao.

e Agendamento de exame demissional.
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Para trabalhadoras/es afastadas/os pelo Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), caso haja, envio de correspondéncia informando os procedimentos a

serem seguidos apds o processo de desmobilizagao.

10.2. Desmobilizagao de Contratos

Consiste em demonstrar os procedimentos de contratos que precisarao ser

submetidos a rescisdao conforme redugao estrutural na execug¢dao do Projeto ATI

Paraopeba. Esse processo visa assegurar o Instituto e o préprio fornecedor, evitando

a falta de entendimento entre as partes. Mediante os prazos de encerramento de

cada

fase do projeto, sera criado cronograma para o acompanhamento e

monitoramento de cada objeto contratado, sempre de acordo com os procedimentos

minimos previstos no Regimento Interno e no Manual de Contratos do Instituto

Guaicuy. Nessa seara seguiremos as seguintes condutas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Realizar reunido de alinhamento com a equipe demandante (fiscal de
contratos).

Comunicar com prazo de 30 dias de antecedéncia aos fornecedores sobre o
encerramento de seus contratos.

Assegurar que todos os produtos e servigos foram entregues e aceitos de
acordo com o contrato assinado.

Assegurar que os relatorios de resultados entregues para determinados tipos
de contratos estejam em conformidade e entregues em tempo habil.

Garantir que todas as obrigagdes financeiras decorrentes do contrato foram
liquidadas, incluindo os devidos impostos de cada nota fiscal.

Garantir que as informagdes financeiras relativas ao contrato e ao processo
de contratacao foram devidamente arquivadas para futuras consultas.
Assegurar que o Termo de Rescisao junto ao fornecedor esteja assinado por

ambas as partes para a conclusao do processo e o devido arquivamento.

Sobre os contratos de terceirizagdo de frota e os servigos relacionados, a

readequacgado seguira a reducao de atividades e trabalhadoras/es prevista no plano

de desmobilizagao, conforme tabela abaixo.
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Tabela 7 — Proposta de desmobilizagao dos veiculos do Guaicuy

PRAZOS Quantidade de veiculos|Quantidade de veiculos
locados devolvidos

1° Desmobilizagao Janeiro/2025
2° Desmobilizagao Setembro/2025 4 4
3° Desmobilizagao Dezembro/2025 0 4

Final do Projeto Dezembro/2025

Fonte: Elaboragédo propria (2022).

Os contratos de aluguéis dos escritorios regionais e administrativos serao
finalizados juntos com o projeto em dezembro de 2025, tendo em vista que as
estruturas fisicas sdao fundamentais para o trabalho das equipes, para atendimento
das pessoas atingidas e armazenamento dos patriménios do Instituto. Esse sera o

momento em que serao realizadas as obras de readequagao dos imdveis locados.

10.3. Desmobilizacdao de Infraestrutura e Patrimonio

Considerando o avang¢o na conclusao das atividades desempenhadas pelo
Instituto Guaicuy, é fundamental o processamento e a organizacao dos patrimonios
adquiridos pelo projeto para tratar das devolucdes decorrentes da eventual reducao
que ocorrera tanto na utilizagdo dos itens que sao disponibilizados para os
trabalhadores, quanto dos itens que estdo destinados a estruturagao dos escritorios
regionais do Instituto.

Atualmente a instituicdo possui aproximadamente 1500 itens em seu
patriménio divididos entre equipamentos e materiais sob a responsabilidade das/os
trabalhadoras/es, de forma individual e permanente, itens que compdem o mobiliario
utilizado nos escritorios e, ainda, equipamentos e acessorios utilizados na realizagéao
das atividades cotidianas das equipes utilizados de forma esporadica.

Diante da previsdo de reducdo de pessoal e das atividades, as equipes de
logistica e patrimbnio irdo trabalhar conjuntamente para o recebimento dos
equipamentos nas sedes regionais, verificando as condi¢cdes gerais de uso e
enviando para o setor de patriménio na sede administrativa. No encerramento dos

contratos de locagdao dos escritérios regionais e na entrega dos imdveis, havera
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atuagao conjunta entre a equipe da logistica e do patrimdnio para a conferéncia dos
bens alocados nas sedes regionais e a transferéncia para a sede administrativa.

Quanto aos equipamentos e dispositivos de armazenamento de dados, o
setor de patriménio disponibilizara os itens para que a equipe de Tecnologia da
Informacgao cuide da formatagdo das informagdes e dados de colaboradores, do
publico e dos parceiros, a fim de garantir a seguranga, o sigilo e a confidencialidade
dos dados levantados e utilizados na execugao dos trabalhos de Assessoria Técnica
Independente. A critério da diregao do Instituto, fica ressalvada a guarda dos dados
essenciais quanto as atividades realizadas pela ATI, para fins de registro histérico de
atuacao da entidade, prestagdes de contas, auditorias e outros, de modo a garantir a
transparéncia quanto as atividades executadas.

Também sera comunicada a equipe de Tecnologia da Informagao quanto ao
encerramento das atividades em redes, aplicativos, enderecos de e-mails, servigos
de comunicagao, sistemas, resgate de licengas de softwares, entre outros recursos
de tecnologia de comunicagao e informacgao utilizados para execugao das atividades
de ATL.

Quanto a destinagdo dos bens, ao encerramento do Projeto Paraopeba, o
Instituto Guaicuy tem por objetivo proceder junto as Instituicdes de Justica com o
pedido de doagdo dos bens para agregar todos os itens em seu patriménio para
utilizagdo em projetos futuros, sendo que alguns itens poderdao ser doados para
instituicdes sem fins lucrativos nas regides onde estéo localizados seus escritérios

regionais e vinculados as pessoas atingidas.

10.4. Encerramento do Projeto

Ao final do ultimo ano de projeto, serdo levantadas todas as informacdes para
ajustes e finalizagdo das documentagdes que assegurem que 0s objetivos do projeto

foram alcangados. Além disso, algumas etapas deverao ser cumpridas:

e Apresentacao de encerramento do Projeto - Monitoramento e Avaliacao.

e Organizacao de documentos impressos e apresentacdo da gestdao da
informacao — backup.

e Identificacdo de equipe e publico que deverdao ser convocados para a reuniao

de encerramento do projeto.
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e Documentar a reunido de encerramento, elaborar a ata e o registro
audiovisual.

e Prestacao final de contas no prazo de 90 dias a partir do término da vigéncia
da parceria (art. 69 da Lei Federal 13019/2014).

e Apreciacdo da prestacao final de contas no prazo de 150 dias, contado da
data do seu recebimento, ou do cumprimento de eventual diligéncia, podendo

ser prorrogada por igual periodo (art. 71 da Lei Federal 13019/2014).
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1. DADOS FORMAIS DA ENTIDADE E DE CONTA BANCARIA

Enderego: Rua Brasépolis, 109 — Floresta, Belo Horizonte/MG
CEP: 30150-170

Telefone: (31) 3024-9460

CNPJ: 04.518.749/0001-86

Inscri¢gao Municipal: 0.186.109/001-0

Dados de Conta Bancaria

Banco do Brasil
Agéncia: 3609-9
Conta Corrente e Aplicagdo n°® 36146-1 — Regiao 5
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13. APENDICES

APENDICE A - Quadro completo dos Indicadores de Resultados
OBJETIVO GERAL

VIABILIZAR A PARTICIPAGAO INFORMADA E A ORGANIZAGAO SOCIAL NO PROCESSO REPARATORIO, NO AMBITO DO ACORDO JUDICIAL, DE MODO A CONSTRUIR A AUTONOMIA E A
POSSIBILITAR O CONTROLE SOCIAL E A ATUAGAO DAS PESSOAS E COMUNIDADES ATINGIDAS PELO ROMPIMENTO DAS BARRAGENS BI, B-IV E B-IVA DA MINA CORREGO DO FEIJAO DA VALE
S.A., PAUTADO NO PRINCIPIO DA CENTRALIDADE DA VITIMA E CONSIDERANDO AS ESPECIFICIDADES ETNICO-RACIAIS, DE GENERO, GERACIONAIS, CULTURAIS E SOCIAIS.

OBJETIVO ESPECIFICO

Promover a participagao
informada de forma a mobilizar
as pessoas e comunidades

de género, geracionais,
culturais e sociais presentes no
territério.

PERGUNTAS
GERADORAS

A ATI esta viabilizando
a participacao
informada e a
organizagao social no

género, geracionais,
culturais e sociais
estdo sendo
contempladas?

O QUE MEDIR?

Satisfagdo ou avaliagdo
positiva da maioria das

segmentos sociais
especificos.

COMO MEDIR O
RESULTADO?

Satisfacdo com a
atuagdo da ATl no
Sistema de
Participagao

especificos
(étnico-raciais, de
género, geracionais,
culturais e sociais).

QUANDO
MEDIR?

QUAIS
FONTES?

QUEM?

ESPAGOS
PARA AS
ANALISES E
DISCUSSOES?

L ~ ~ o o . Instancia
atingidas para a estruturagdo | processo de reparagdo, |pessoas atingidas que |(organizagao, Pesquisa local
Partici- Fja Qrganizagéo social que .no érpbito do acordo participam do~Sistema rpetodologia, aplicada pelas |ATIs e inter:regional
pagsio incida sobre o processo de judicial? de Participagao, em linguagem, etc.), Anualmente |ATls ou por pessoas e de Bacia do
reparagao, considerando as As especificidades relagdo ao sistema, aplicada em grupos consultoria atingidas. Sistemna de
especificidades étnico-raciais, |étnico-raciais, de considerando os gerais e a grupos externa.

Participagao.




OBJETIVO ESPECIFICO

PERGUNTAS
GERADORAS

A ATI esta viabilizando
o reconhecimento e o
autorreconhecimento
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OBJETIVO GERAL

VIABILIZAR A PARTICIPAGAO INFORMADA E A ORGANIZAGAO SOCIAL NO PROCESSO REPARATORIO, NO AMBITO DO ACORDO JUDICIAL, DE MODO A CONSTRUIR A AUTONOMIA E A
POSSIBILITAR O CONTROLE SOCIAL E A ATUAGAO DAS PESSOAS E COMUNIDADES ATINGIDAS PELO ROMPIMENTO DAS BARRAGENS BI, B-IV E B-IVA DA MINA CORREGO DO FEIJAO DA VALE
S.A., PAUTADO NO PRINCIPIO DA CENTRALIDADE DA VITIMA E CONSIDERANDO AS ESPECIFICIDADES ETNICO-RACIAIS, DE GENERO, GERACIONAIS, CULTURAIS E SOCIAIS.

O QUE MEDIR?

Proporgéo de pleitos

COMO MEDIR O
RESULTADO?

QUANDO
MEDIR?

QUAIS
FONTES?

QUEM?

ESPAGOS
PARA AS
ANALISES E
DISCUSSOES?

Viabilizar o reconhecimento e |das pessoas, coletivos |formalizados Pesquisa Instancia
autorreconhecimento das e comunidades (encaminhados para as .q local,
. . - ~ . aplicada pelas |ATls e . .
Reconheci- |pessoas, coletivos e atingidas? IJs) em relagdo ao Pleito inter-regional
. o , . . . Anualmente |ATls ou por pessoas .
mento comunidades atingidas, ndmero de pleitos por |formalizado/Pleito . o e de Bacia do
. . o . . . consultoria atingidas. | _.
visando garantir o direito a Os pleitos de reconhecimento e existente. S Sistema de
reparagao. reconhecimento estdo |autorreconhecimento ' Participagéao.
sendo encaminhados | existentes.
as Instituicdes de
Justica?
As pessoas e
comunidades atingidas - Satisfagdo com a
Construir com as pessoas e estdo construindo o . ~ .. |atuagdo da ATl no
) . . Satisfagao ou avaliagédo AN -
comunidades atingidas o protagonismo, com o apoio a construgao do A
. ~ , positiva com o processo . . Insténcia
protagonismo para a gestédo apoio da ATl, para a - " protagonismo para a Pesquisa
. . . L. de gestao democratica . L . local,
democratica e o controle social |gestdo democraticaeo| . ° gestao democratica e aplicada pelas |ATIs e . .
~ - . utilizado para a . inter-regional
Anexo I.1  |na formulagao, decisao, controle social na . ~ o controle social, Anualmente |ATls ou por pessoas .
. . . L implementagao de . . o e de Baciado
monitoramento, fiscalizagdo e |formulagao, decisao, . . aplicada em grupos consultoria atingidas. | _.
o ~ . projetos e linhas de ] Sistema de
avaliagdo das agoes monitoramento, gerais e em grupos externa.

reparatérias do Anexo |.1 do
Acordo Judicial.

fiscalizagao e avaliagédo
das agdes reparatorias

do Anexo I.1 do Acordo
Judicial?

crédito e microcrédito
pelo Anexo I.1.

especificos
(étnico-raciais, de
género, geracionais,
culturais e sociais).

Participagao.




OBJETIVO ESPECIFICO

PERGUNTAS
GERADORAS

A ATI esta conseguindo
acompanhar o
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OBJETIVO GERAL

VIABILIZAR A PARTICIPAGAO INFORMADA E A ORGANIZAGAO SOCIAL NO PROCESSO REPARATORIO, NO AMBITO DO ACORDO JUDICIAL, DE MODO A CONSTRUIR A AUTONOMIA E A
POSSIBILITAR O CONTROLE SOCIAL E A ATUAGAO DAS PESSOAS E COMUNIDADES ATINGIDAS PELO ROMPIMENTO DAS BARRAGENS BI, B-IV E B-IVA DA MINA CORREGO DO FEIJAO DA VALE
S.A., PAUTADO NO PRINCIPIO DA CENTRALIDADE DA VITIMA E CONSIDERANDO AS ESPECIFICIDADES ETNICO-RACIAIS, DE GENERO, GERACIONAIS, CULTURAIS E SOCIAIS.

O QUE MEDIR?

COMO MEDIR O
RESULTADO?

QUANDO
MEDIR?

QUAIS
FONTES?

QUEM?

ESPAGOS
PARA AS
ANALISES E
DISCUSSOES?

Acompanhar o processo de Alcance de materiais de . Instancia
. ~ processo de . Pesquisa
implementacao do Programa |, ~ comunicagao sobre o . local,
N implementagao do . o aplicada pelas |ATIs e . .
de Transferéncia de Renda, PTR e de pessoas Sistematizagao de inter-regional
Anexo 1.2 o . - PTR? . . . Anualmente |ATls ou por pessoas .
viabilizando informagdes e . - atendidas pela ATIna |informagdes da ATI. . o e de Bacia do
. . R ~ As informagdes sobre |, ~ consultoria atingidas. | _.
apoio residual a populacao - implementagéao do Sistema de
o o Programa estao externa. S
atingida. Programa. Participagao.
tendo o alcance
suficiente?
. . Satisfagdo com a
A ATl esta conseguindo - ¢
. ~ .. |atuagdo da ATl no
promover a Satisfagdo ou avaliagao aDoio 30
Promover a participagao participagao informada |positiva das pessoas P . Instancia
. . . o ~ acompanhamento e Pesquisa
informada e o controle social |e o controle social nos |atingidas em relagéo ao . . local,
. monitoramento do aplicada pelas |ATIs e . .
nos Anexos |.3 e 1.4, garantindo |Anexos 1.3 e 1.4? acompanhamento e . inter-regional
Anexo 1.3 o . Anexo |.3., aplicada Anualmente |ATls ou por pessoas :
a consulta prévia, livre e monitoramento do ) . o e de Bacia do
) . . . . |emgrupos gerais e a consultoria atingidas. | _.
informada em respeito aos A ATl esta garantindo a |processo de reparagao . Sistema de
grupos especificos externa.

PCTs.

consulta prévia, livre e
informada em respeito
aos PCTs?

referente ao Anexo 1.3,
inclusive dos PCTs.

(étnico-raciais, de
género, geracionais,
culturais e sociais,

principalmente PCTs).

Participagéo.
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OBJETIVO GERAL

VIABILIZAR A PARTICIPAGAO INFORMADA E A ORGANIZAGAO SOCIAL NO PROCESSO REPARATORIO, NO AMBITO DO ACORDO JUDICIAL, DE MODO A CONSTRUIR A AUTONOMIA E A
POSSIBILITAR O CONTROLE SOCIAL E A ATUAGAO DAS PESSOAS E COMUNIDADES ATINGIDAS PELO ROMPIMENTO DAS BARRAGENS BI, B-IV E B-IVA DA MINA CORREGO DO FEIJAO DA VALE
S.A., PAUTADO NO PRINCIPIO DA CENTRALIDADE DA VITIMA E CONSIDERANDO AS ESPECIFICIDADES ETNICO-RACIAIS, DE GENERO, GERACIONAIS, CULTURAIS E SOCIAIS.

ESPACOS

. PERGUNTAS COMO MEDIR O QUANDO QUAIS PARA AS
? ? .
O GERADORAS R RESULTADO? MEDIR? FONTES? RUENE ANALISES E

DISCUSSOES?
A ATI esta viabilizando

a participagao Satisfacdo com a
Promover a participagao informada e a . ~ .. |atuagdo da ATl no
. L . . Satisfagao ou avaliagdo ) L
informada, a organizagdo e o |organizagao social no . o apoio ao . Instancia
. o positivas da maioria das Pesquisa
controle social a fim de incidir |PRSA? acompanhamento do . local,
. pessoas com o . aplicada pelas |ATls e . .
sobre o Anexo I, considerando Anexo ll, aplicada em inter-regional
Anexo Il N . acompanhamento do . Anualmente |ATls ou por pessoas .
as especificidades As especificidades ) grupos gerais e em . o e de Bacia do
oy . R . - PRSA, considerando os . consultoria atingidas. | _.
étnico-raciais, de género, étnico-raciais, de - grupos especificos Sistema de
L . - R L segmentos sociais . . externa. S
geracionais, culturais e sociais |género, geracionais, O - (étnico-raciais, de Participacéao.
presentes no territério. culturais e sociais género, geracionais,
estdo sendo culturais e sociais).

contempladas?

Satisfacdo com a

atuagdo da ATl na

viabilizagao da
articipacao . Instancia

P pag Pesquisa

informada sobre os local,

li las | ATI
estudos do Acordo, aplicada pelas s¢€ inter-regional
. Anualmente |ATls ou por pessoas .
aplicada em grupos e de Bacia do

Viabilizar a participacéo
informada, efetiva e amparada
tecnicamente das pessoas
Estudos atingidas sobre os estudos

A participagao
informada estd sendo
garantida pelas ATls
nos estudos técnicos

Satisfagdo da maioria
dos participantes da
participacao informada

técnicos relacionados ao . relacionada aos ] consultoria atingidas. | .

R relacionados ao . gerais e a grupos Sistema de
Acordo, a exemplo dos estudos técnicos. i externa. L
ERSHRE Acordo? especificos Participagéo.

(étnico-raciais, de
género, geracionais,
culturais e sociais).




OBJETIVO GERAL

VIABILIZAR A PARTICIPAGAO INFORMADA E A ORGANIZAGAO SOCIAL NO PROCESSO REPARATORIO, NO AMBITO DO ACORDO JUDICIAL, DE MODO A CONSTRUIR A AUTONOMIA E A
POSSIBILITAR O CONTROLE SOCIAL E A ATUAGAO DAS PESSOAS E COMUNIDADES ATINGIDAS PELO ROMPIMENTO DAS BARRAGENS BI, B-IV E B-IVA DA MINA CORREGO DO FEIJAO DA VALE
S.A., PAUTADO NO PRINCIPIO DA CENTRALIDADE DA VITIMA E CONSIDERANDO AS ESPECIFICIDADES ETNICO-RACIAIS, DE GENERO, GERACIONAIS, CULTURAIS E SOCIAIS.
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ESPACOS
; PERGUNTAS COMO MEDIR O QUANDO QUAIS PARA AS
? ? ,
OBJETIVO ESPECIFICO GERADORAS 0 QUE MEDIR? RESULTADO? MEDIR? FONTES? QUEM? ANALISES E
DISCUSSOES?
A ATl consegue Instancia
. informar sobre os Alcance de Materiais de SIGDA, listas
Promover o atendimento das . L local,
Demandas . atendimentos das Comunicagao e de . o de presencae |ATlse . .
demandas emergenciais na . Sistematizagéo de L inter-regional
Emergen- . . demandas atendimentos da ATI ~ Anualmente |relatérios de |pessoas )
. bacia do rio Paraopeba e na . . ~ Informagdes da ATI. . . e de Bacia do
ciais R ) emergenciais nas sobre Situagoes comunicacgdo |atingidas. | .
represa de Trés Marias. . L - Sistema de
comunidades Emergenciais. digital. S
. Participagéo.
elegiveis?
Viabilizar a participacao
informada e a organizagao
social dos Povos e
Comunidades Tradicionais S
A participacao
(PCTs) no processo de . . ~ L . ~ A
~ o informada e a Satisfagdo ou avaliagdo |Satisfagdo com a . Insténcia
reparagao e acordo judicial, . . . ~ Pesquisa
. : organizagdo social dos |positiva das atuacao da ATl no . local,
considerando especialmente o ) . . aplicada pelas |ATIs e . .
S Povos e Comunidades |comunidades com a Sistema de inter-regional
PCTs direito a Consulta e L . . Anualmente |ATls ou por pessoas .
. e Tradicionais (PCTs) no |participagdo dos PCTs |Participagdo ) L e de Bacia do
Consentimento Prévio, Livre e ~ . L consultoria atingidas. | _.
. processo de reparagao |no Sistema de (organizagéo, Sistema de
Informado, por meio do acesso externa.

prioritario aos programas,
agoes, projetos e respectivos
recursos que considerem seus
direitos e a legislagao
especifica.

e acordo judicial esta
sendo viabilizada?

Participagao.

metodologia,
linguagem, etc.).

Participagao.




Gestao

OBJETIVO ESPECIFICO

Garantir a execugao financeira
e finalistica para o alcance dos
resultados, assegurando a
saude institucional e
seguranga juridica da AT,
buscando proporcionar um
ambiente salutar para as/os
trabalhadoras/es
envolvidas/os, assim como a
transparéncia para as pessoas
atingidas e para a comunidade
em geral.

PERGUNTAS
GERADORAS

A ATI consegue
garantir a execugao
financeira e finalistica
para o alcance dos
resultados?

Ha transparéncia para
as pessoas atingidas e
para a comunidade em
geral?
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OBJETIVO GERAL

VIABILIZAR A PARTICIPAGAO INFORMADA E A ORGANIZAGAO SOCIAL NO PROCESSO REPARATORIO, NO AMBITO DO ACORDO JUDICIAL, DE MODO A CONSTRUIR A AUTONOMIA E A
POSSIBILITAR O CONTROLE SOCIAL E A ATUAGAO DAS PESSOAS E COMUNIDADES ATINGIDAS PELO ROMPIMENTO DAS BARRAGENS BI, B-IV E B-IVA DA MINA CORREGO DO FEIJAO DA VALE
S.A., PAUTADO NO PRINCIPIO DA CENTRALIDADE DA VITIMA E CONSIDERANDO AS ESPECIFICIDADES ETNICO-RACIAIS, DE GENERO, GERACIONAIS, CULTURAIS E SOCIAIS.

O QUE MEDIR?

Satisfagdo ou avaliagao
positiva das pessoas
atingidas em relagao as
acoes de transparéncia
e prestacao de contas.

COMO MEDIR O
RESULTADO?

Satisfacdo com a
atuacao da ATl com as
acoes de
transparéncia e
prestacdo de contas,
aplicada em grupos
gerais e em grupos
especificos
(étnico-raciais, de
género, geracionais,
culturais e sociais).

QUANDO
MEDIR?

Anualmente

QUAIS
FONTES?

Pesquisa
aplicada pelas
ATls ou por
consultoria
externa.

QUEM?

ATls e
pessoas
atingidas.

ESPAGOS
PARA AS
ANALISES E
DISCUSSOES?

Instancia
local,
inter-regional
e de Bacia do
Sistema de
Participagao.

Fonte: Elaboragdo propria (2022).
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APENDICE B — Fluxo completo do processo de monitoramento e avaliacdo para a prestacdo de contas

de contas

tacdo

iagdo para a pres!

Processo de Monitoramento e Aval

"
L1
2
o
£ . Avaliar 3
- Farticipar das Awaliar as Participar da E
- tividade atividades atividade prestacio de
8 af contas
o
a
- ~\ I ~ Elaborar prestagio
Registrar Sistematizar Analisar as Elabarar o a partir dos Sistematizar as
Executar as E|g Si'ad - : f a, ares informagies relatario acumulos dos demandas
atividades atwidades R trimestralmente trimestral relatarios Plane de Trabalho revisado
\. J \ J trimestrais anualmente
Plano de Trabalho B B
aprovads . r
Planilha Financeira | |
=
g
= = - \atério d
m Relatdrio de
3
3 SigDA Participacao Sacial Acompanhamerfto da
Regimenta Interno, melhoria continua das execugio fisica, fipanceira
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Fonte: Elaboragao propria (2022).



